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I. Резюме
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Что такое подписка на автомобиль?

По сути, подписка – это долгосрочная аренда автомобиля, как правило от производителя, что делает эту услугу более доступной и выгодной.

Все расходы, связанные с автомобилем берет на себя компания владелец, – кроме оплаты заправки/зарядки, парковки (для электромобилей во многих городах -

бесплатно), мойки и штрафов.

Срок подписки – только долгосрочные контракты, это обусловлено отсутствием инфраструктуры электротранспорта. 

Сборка электромобиля осуществляется только под заказ, в стоимость подписки входит установка зарядной станции (ЭЗС).

Нет ограничений по пробегу.

Чем подписка Electrical life отличается от подписки на бензинового одногруппника?

Новая бизнес  модель совмещающая в себе  возможности пользования электромобилем и зарядной 

инфраструктурой без владения, с минимальными затратами. 

Чем подписка Electrical life отличается от аренды?

Владелец электромобилей  - Electrical life организует и оплачивает все цепочку:

Покупка машинокомплектов + Сборка электромобилей + ЭЗС + Сервисное обслуживание

Цена электромобиля для расчета стоимости услуги по подписке – минимальна, нет затрат на дилерскую сеть и автосалоны.

Затраты на сервисное обслуживание и страхование – оптимизированы. 
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Почему подписка, а не покупка? Почему через организацию?

Нет затрат на покупку электромобиля и установку ЭЗС

Сводятся к нулю затраты на содержание автопарка.

Сервисное обслуживание включено в стоимость подписки.

Транспорт как услуга – оптимизация налогооблагающей базы.

Компенсация за sharing for work and family.

Зачем нужна домашняя «персональная зарядка»? 

Что такое sharing?   

Sharing – совместное пользование, долевое участие.

Sharing for work and family – совместное использование электромобиля для работы и семьи.

Сотрудник компании – как конечный пользователь частично компенсирует затраты организации, за подписку.

Плата за sharing носит символичный характер и несопоставима с расходами на приобретение и владением самого дешевого автомобиля, сотруднику выгодно «держаться за 

работу».

Адресная установка, нет временных затрат на поиск ЭЗС и зарядку электромобиля.

ЭЗС мощностью 7-11 кВт, достаточно для 100% зарядки АКБ, по «ночному тарифу». 

Сервис подписки – бизнес модель делающая электромобиль доступным и сопоставимым по затратам 
с аналогом ДВС
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Методология исследования рынка

Для разностороннего анализа и построения многофакторного прогноза будущей динамики рынка подписки на электромобили по сегментам и регионам мы строим анализ

рынка по следующей матрице:

• Анализ рынка электромобилей в целом:

• Анализируем ключевые тенденции и направление развитие глобального рынка электромобилей в целом;

• Выделение ключевых факторов долгосрочного развития рынка;

• Выделение ключевых регионов и определение тенденций их развития;

• Построение прогноза будущей динамики ключевых факторов развития рынка;

• Построение многофакторной регрессии развития рынка на основании прогноза ключевых факторов развития;

• Анализ рынка подписки на легковые автомобили в целом:

• Выделение сегмента подписки на легковые автомобили;

• Выделение ключевых факторов долгосрочного развития рынка подписки;

• Выделение ключевых регионов и определение тенденций их развития на рынке подписки;

• Построение прогноза будущей динамики ключевых факторов развития рынка подписки на электромобили;

• Построение многофакторной регрессии развития рынка на основании прогноза ключевых факторов развития;

• Выводы

Electrical life



II. Анализ глобального рынка электромобилей
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(Данные RFG, IEF, тыс. шт.)
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41%
CAGR

2013-2020

Динамика 

2013-2020 гг.

40%
CAGR

2013-2020

Динамика 

2013-2020 гг.

Мировой рынок продаж электромобилей демонстрирует устойчивые темпы роста, ускорившиеся в 
2019-2020 гг. как за счет дополнительных мер стимулирования отрасли со стороны национальных 
правительств, так и в силу снижения себестоимости и стоимости владения электромобилями…  
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Планы администрации Байдена

Администрация Байдена в 2021 г. обнародовала планы по созданию национальной сети зарядных станций для электромобилей в США. Байден предложил потратить 174 миллиарда долларов на

продвижение электромобилей и установить 500,000 зарядных станций в США в рамках масштабного плана по инвестициям в инфраструктуру (общий объем финансирования инфраструктурных

проектов составит).

В рамках мер планируемой государственной поддержки обращает на себя также предложение сенатора Шумера. Как сообщает The Verge, в планы Шумера входит повышение текущего налогового

кредита для электромобилей в размере 7,500 долларов на автомобиль, прямые стимулы для автопроизводителей, которые постепенно отказываются от своих парков автомобилей, работающих на

двигателях внутреннего сгорания, налоговые льготы для владельцев недвижимости, которые устанавливают собственное домашнее зарядное оборудование, и прямые субсидии местным органам

власти, направленные на расширение своей инфраструктуры публичных зарядных станций. Наконец, сенатор Шумер предлагает потратить 45 миллиардов долларов в виде грантов на модернизацию

национальной зарядной инфраструктуры и выделить 17 миллиардов долларов на субсидирование переоборудования предприятий автопроизводителей для производства электромобилей.

Действия, которые администрация планирует предпринять для повышения цен на автомобили внутреннего сгорания, включают традиционные методы, такие как усиление контроля за выбросами

выхлопных газов, которые в наши дни практически отсутствуют в новых моделях, и повышение нормативов расхода топлива для автопарков, установленных для автопроизводителей. Подобные

требования за последние 40 лет уже помогли повысить стоимость автомобилей с бензиновым двигателем до такой степени, что автокредитные компании теперь предлагают долгосрочные ссуды,

напоминающие жилищную ипотеку, только для того, чтобы избавиться от лишних моделей.

Тем не менее, несмотря на все это, автомобили внутреннего сгорания остаются значительно дешевле электромобилей аналогичного класса. Таким образом, введение дополнительных ограничений 

частично мотивировано желанием выровнять стоимость. Более того, администрация нового президента также планирует поднять стандартную оценку стоимости выбросов углерода (SCC) с 7 

долларов за тонну более чем на 700%, до 51 доллара за тонну. 

В Китае введено обязательное квотирование доли авто продукции, производимой каждым автопроизводителем в форме электромобилей. Проще говоря, мандат требует, чтобы определенный

процент всех автомобилей, продаваемых производителем каждый год, работал от литиевых аккумуляторов. Чтобы избежать финансовых штрафов, производители должны ежегодно зарабатывать

определенное количество баллов, которые начисляются за каждый произведенный электромобиль на основе сложной формулы, учитывающей дальность пробега, энергоэффективность,

производительность и многое другое. Со временем требования ужесточатся, и к 2030 году на электромобили будут приходиться 40% всех продаж автомобилей.

Меры стимулирования, принимаемые правительством КНР

(Данные Forbes, RFG)

Ключевым фактором роста глобального рынка электромобилей были и остаются регуляторные 
преференции и налоговые стимулы, предоставляемые национальными правительствами и 
регулирующими органами (1/2)
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Меры, принимаемые Европейскими правительствами

Внедрение электромобилей в Европе ускоряется в том числе благодаря регуляторным требованиям ЕС по сокращению выбросов парниковых газов от транспорта. Однако проникновение на рынок

остается относительно низким. В 2019 году количество зарегистрированных электромобилей приблизилось к 550 000 единиц, достигнув 300 000 единиц в 2018 году. Транспортный сектор вносит

наибольший вклад в выбросы парниковых газов в ЕС; Следовательно, сокращение выбросов от транспорта является ключом к достижению целей по сокращению выбросов и смягчению последствий

изменения климата.

В 2019 году средний выброс CO2 новыми европейскими автомобилями был рассчитан на уровне 120,4 г / км, увеличившись на 2 грамма второй год подряд. Поставлены цели ЕС. К концу 2021 года

этот средний показатель должен снизиться до 95 г / км, иначе автопроизводителям придется платить огромные штрафы. Европейский авторынок находится на перепутье. С одной стороны, правила

ЕС требуют увеличения доли электромобиле в совокупной композиции предложения. Но, с другой стороны, покупатели, похоже, хотят более крупные автомобили, такие как внедорожники.

Решение приведенной проблемы для европейских производителей - перейти на электромобили. В ближайшие годы будет запущено множество новых электромобилей. Новые модели, вышедшие на

рынок и готовящиеся к выходы варьируются от Renault Zoe, DS3 Crossback e-Tense, VW ID.3, Peugeot e-208, Opel Corsa-e, Honda e и других.

(Данные Forbes, RFG)

Ключевым фактором роста глобального рынка электромобилей были и остаются регуляторные 
преференции и налоговые стимулы, предоставляемые национальными правительствами и 
регулирующими органами (2/2)
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В прогнозном периоде (до 2030 г.), хотя темпы роста рынка электромобилей замедлятся в сравнении с 
2013-2020 гг., рынок все-равно продемонстрирует рост в 10 раз…  
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Мировой рынок электромобилей в 2019 году 

составил около 140 миллиардов долларов 

США. Ожидается, что по Базовому сценарию 

рынок будет расти в среднем на 18% и к 2030 

году достигнет 1,000 млрд долларов США. 

По сценарию ускоренного роста ожидается, 

что мировой рынок электромобилей будет 

расти в среднем на 22% и к 2030 году 

достигнет 1,500 млрд долларов США. 
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По прогнозам Canalys доля продаж электромобилей по всему миру к 

2030 г. в совокупных продажах легковых автомобилей вырастет с 7% 

в 2021 г. до 48%. 

В среднем в прогнозном периоде до 2030 г. номинальная стоимость мирового рынка электромобилей 
продемонстрирует рост с CAGR 18-22% и достигнет отметки в 1,000-1,500 млрд долл. к 2030 г.…  
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(Данные Markets&Markets, RFG, тыс. шт.)
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Сегмент B2B рынка легковых электромобилей продемонстрирует рост с 49% от общего объема 
до 61% к 2030 г…  
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Повышенное внимание правительства к электрификации 

парков общественного транспорта и увеличение спроса на 

автомобили с нулевым уровнем выбросов в секторе 

электронной торговли и логистики создадут возможности 

для OEM-производителей для расширения их 

географического присутствия.

Прогнозируется, что в Азиатско-Тихоокеанском регионе 

будет наблюдаться устойчивый рост спроса на B2B и 

B2B2C решения на рынке легковых электромобилей. 

Предполагается, что Северная Америка станет самым 

быстрорастущим рынком. Такие факторы, как рост 

загрязнения и опасности для окружающей среды, строгие 

правительственные постановления и жесткая конкуренция, 

вынудили производителей автомобилей производить 

экономичные и экологически чистые автомобили. В этом 

стремлении автопроизводители и производители 

компонентов изучают способы разработки и 

проектирования коммерческих автомобилей, которые 

могут соответствовать стандартам топливной 

эффективности, а также выбросов транспортных средств.
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(Данные RFG, млрд долл.)
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Номинальная стоимость B2B сегмента рынка электромобилей будет демонстрировать рост со 
средним CAGR 21-25% год к году и достигнет отметки в 600-900 млрд долл. к 2030 г.…  
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сегмента на рынке 

электромобилей

39%

Доля B2С

сегмента на рынке 
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В приведенной структуре учитываются как 

первичные продажи, так и продажи на 

вторичном рынке

С учетом доли продаж, приходящихся на B2B2C, на всех ключевых региональных рынках будут 
преобладать продажи электромобилей в B2B сегменте…  
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(Данные RFG, млрд долл.)
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В 2010 году на дорогах мира было всего около 17 000 

электромобилей. К 2019 году это число выросло до 7,2 

миллиона, 47% из которых приходились на Китайскую 

Народную Республику. В девяти странах на дорогах было 

более 100,000 электромобилей. Доля проникновения  

крайней мере, 20 стран превысила 1% от общего рынка

За четыре года по доля продаж легковых 

электромобилей в КНР в общей композиции продаж 

легковых машин выросла с 6% до 15%
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Композиция продаж автомобилей в КНР
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По общему объему продаж электромобилей Китайская Народная Республика существенно 
превосходит прочие страны и регионы…  
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Инфраструктура для зарядки электромобилей

Домашние зарядные станции

Инфраструктура для зарядки электромобилей продолжает расширяться. В 2019 году во всем мире насчитывалось около 7,3

миллиона зарядных устройств, из которых около 6,5 миллионов были домашними зарядными устройствами медленной зарядки

для легких транспортных средств. Удобство, рентабельность и разнообразие политик поддержки (таких как льготные тарифы,

стимулы для приобретения оборудования и скидки) являются основными факторами, способствующими распространению

домашних решений в этой сфере.

В 2019 году на публичные зарядные устройства приходилось 12% мировых зарядных устройств для легковых автомобилей. В

глобальном масштабе количество публичных зарядных устройств (медленных и быстрых) в 2019 году увеличилось на 60% по

сравнению с предыдущим годом, что превышает рост парка электрических легковых автомобилей. Китай продолжает

лидировать в распространении публичных зарядных устройств, особенно устройств быстрой зарядки, которые подходят для его

густонаселенных городских районов с меньшими возможностями для частной зарядки дома.

Число и композиция домашних 

зарядных станций
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5%

5%
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13%
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Япония Германия Норвегия

Франция Нидерланды Прочие

6.5 млн
Домашних зарядных 

станций по всему миру 
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По числу публичных зарядных стаций КНР существенно опережает прочие страны мира…  

Ч
и

с
л

о
 и

 к
о

м
п

о
з
и

ц
и

я
 п

у
б

л
и

ч
н

ы
х

 з
а

р
я

д
н

ы
х

 с
та

н
ц

и
й

 

б
ы

с
тр

о
й

 з
а

р
я

д
к
и

82%

5%

2%
3%

1%2% 5%

КНР США Великобритания

Япония Германия Норвегия

Прочие

598’000
Публичных зарядных 

станций медленной 

зарядки по всему миру 

264’000
Публичных зарядных 

станций быстрой 

зарядки по всему миру 
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Оценка риска снижения спроса на электромобили вследствие снижения цен на нефть

По прогнозу Mackenzie Wood продажи электромобилей в мире по итогам 2020 г. могли упасть на 43% год к году. Одним из факторов, который мог привести к падению рынка электромобилей в 2020 году, 

является пандемия коронавируса. Также на это могла повлиять потенциальная отсрочка обновления автопарков в связи с падением цен на нефть и выжидательный подход потребителей к покупке новых 

автомобилей. 

Хотя, по итогам 2020 г. мировой рынок электромобилей продемонстрировал рост, мы полагаем, что темпы роста мирового рынка электромобилей, в случае продолжения снижения цен на нефть и пандемии 

коронавируса  могут существенно затормозиться (хотя, даже в этом случае, рынок продолжит расти).
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При реализации Негативного сценария, 

обусловленного приведёнными выше 

факторами, рынок может продемонстрировать 

существенное снижение темпов роста  по 

итогам 2021-2023 гг. и достигнет отметки в 637 

млрд долл. к 2030 г.

17%
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2021-2030

Динамика 

2021-2030 гг.

 -

 100

 200

 300

 400

 500

 600

 700

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Негативный сценарий

Electrical life



(Данные Bloomberg, RFG, %)
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На протяжении всего ретроспективного периода электромобили преимущественно 

пользовались электромобилями по лизинговой или шеринговой моделям

Модель лизинга на рынке электромобилей 

США распространена даже несмотря на то, 

что покупатели новых электромобилей в 

США могут воспользоваться федеральной 

налоговой льготой в размере 7,500 

долларов, а также льготами на уровне 

штата и округа (в том числе при продаже на 

вторичном рынке). 

С другой стороны, в некоторых штатах (т.н. 

CARB штатах) лизинг автомобилей 

существенно более выгодная модель 

владения. В таких штатах благодаря 

различным мерам поддержки, аренда 

сравнительно недорогих моделей, 

арендная плата стремится к минимуму. Так, 

в Калифорнии Fiat 500e можно арендовать 

всего за 69 долларов в месяц в течение 

трех лет без лишних затрат. 

Лизинг электромобилей – на текущий момент самая широко применимая модель их 
распространения…
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Выводы по разделу

В долгосрочной перспективе мировой рынок электромобилей будет демонстрировать устойчивые темпы роста, обусловленными рядом факторов:   

• Снижение себестоимости производства электромобилей (прежде всего себестоимости литиевых батарей - для электромобилей на литиевых батареях);

• Высокий КПД электродвигателей (95%) по сравнению с бензиновыми (25%) и дизельными (40%), при том, что стоимость затрат на 1 км. Пробега в 10 раз дешевле;

• Расширение инвестиций в инфраструктуру электротранспорта (в том числе, инвестиции в зарядные станции для электромобилей);

• Регуляторные послабления и преференции (налоговая оптимизация и прочее)

В среднесрочной-долгосрочной перспективе КНР будет сохранять лидерство по объемам производства и продаж на рынке электромобилей в силу следующих факторов:

• Государственные меры стимулирования предложения и плановые механизмы производства;

• Ускорение инвестиций в производство и дистрибуцию, а также инфраструктуру электромобилей 

Самым популярным способом владения электромобилями в США и прочих странах Запада выступает лизинг электромобилей, по ряду причин:

• Оптимизация расходов (при условии сравнительно высокой периодичности использования;

• Наличие добавленных услуг, таких как полное абонентское обслуживание;

• Возможность обмена моделей в рамках действия договора 

Electrical life
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Прогнозный темп роста 

при Базовом сценарии

Повышенное внимание к снижению и контролю высоких 
уровней загрязнения воздуха из-за интенсивного 
движения транспортных средств создает потребность в 
альтернативных формах транспорта, повышая 
мобильность по рыночной стоимости спроса во всем 
мире. 

Потребительские предпочтения в странах Северной 
Америки и Европы смещаются от стандартных методов 
использования транспортных средств к различным 
другим вариантам мобильности, что приводит к спросу на 
гибкие варианты передвижения.

(Данные AMR, прогноз RFG, млрд. долл.)

Динамика в прогнозном периоде

Динамика в постпрогнозном периоде

Рынок подписки на автомобили в среднесрочной перспективе продемонстрирует рост со средним 
CAGR, равным 23% (Базовый сценарий) и достигнет отметки в 34,609 млрд долл. к 2030 г…  
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(Данные RFG, млрд долл.)
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Доля рынка подписки на автомобили, приходящаяся на 

Европу, составляет порядка 41% и в 2021 г. по прогнозу 

составит порядка 2,2 трлн долл. В периоде до 2030 г. 

Европейский рынок подписки будет демонстрировать 

CAGR порядка 22% и достигнет отметки в 14 трлн долл. 

На текущий момент совместно на Европу, США и КНР 

приходится более 90% от мирового рынка подписки 

на авто. В долгосрочной перспективе, мы ожидаем, 

что описанная структура рынка сохранится
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Наибольшая доля (порядка 41%) на мировом рынке подписки на автомобили приходится на 
Европейский регион…  
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Несмотря на то, что на текущий момент доля, приходящаяся на электромобили в общей композиции 
рынка подписки незначительна, в среднесрочной перспективе она вырастет и превысит треть от 
общего предложения…  
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Рынок подписки на электромобили

На данный момент рынок подписки на электромобили – это рынок производителя. Так, в числе последних Porsche объявила, что добавила свои электромобили в подписку. Полностью электрический

спортивный автомобиль Taycan теперь доступен подписчикам услуги Porsche Drive за 2500 долларов в месяц. Модель продается по цене около 103 800 долларов. Подписчики могут выбрать до семи

различных моделей для ежемесячной подписки или подписки на один день. Клиенты могут получить к нему доступ через тарифный план автопроизводителя для одного транспортного средства.

С другой стороны, наряду с предложением от крупных производителей на этот рынок выходят и независимые компании. Так, Британский стартап Onto создан для продажи потребителям подписки на

электромобили. Onto предлагает подписчикам бесплатную зарядную станцию, страховку, обслуживание, покрытие поломок и зарядку на сумму до 1 000 миль в месяц со станций BP Pulse и Shell

Recharge за ежемесячную плату в размере 1 299 фунтов стерлингов (1 820 долларов США). Эта цена указана за внедорожник Audi e-tron, самое дорогое предложение компании со справедливой

маржой.

За 389 фунтов стерлингов в месяц - без предоплаты - Onto предоставит Renault Zoe 135, способный проехать около 190 миль на полной зарядке. Как и в случае с Netflix, контракт автоматически

продлевается каждый месяц, если вы не отмените его, а это означает, что пока вы продолжаете платить, автомобиль остается за пределами вашего дома.В ежемесячную плату включены страховка,

техническое обслуживание и ремонт, шины, покрытие на случай поломки, регистрация платы за въезд в Лондоне и оплата через 11 000 общественных зарядных станций.

Другой пример специального сервиса, сконцентрированного на подписке именно на электромобили – Steer. Steer - это служба подписки на автомобили, базирующаяся в Вашингтоне, округ Колумбия,

приобретенная Facedrive у Exelorate Enterprises LLC, дочерней компании Exelon Corporation, в сентябре 2020 года. Созданная при поддержке Exelon, компании из списка Fortune 100 Steer достигkf

многомиллионного годового дохода менее чем за 12 месяцев работы.

Клиенты могут выбрать один из трех вариантов ежемесячной подписки: пакет начального уровня за 889 долларов в месяц, который включает в себя выбор автомобилей Toyota, Nissans, Chevys и

BMW среднего класса, а также подключаемых гибридов; подписка на Tesla Model 3 за 1 089 долларов в месяц; или план «Premier Performance Plan», включающий Model S, Model X и новые

высококачественные предложения электромобилей от Audi, BMW, Jaguar и Porsche.

Как отмечают эксперты, комплексный подписочный пакет на самом деле идеально подходит для потенциальных покупателей электромобилей, которые нервничают по поводу требований к

техническому обслуживанию нового автомобиля. Аналитики также говорят, что подписка - это отличный способ испытать электромобиль без больших финансовых вложений. До сих пор опциейбыли

дорогостоящие лизинговые сделки, которые обычно длились минимум два года и начинались примерно от 240 фунтов стерлингов в месяц. Обычно предоплата составляет три ежемесячных платежа,

и водители должны самостоятельно страховать и обслуживать автомобиль.

Объяснение спроса

(Данные Forbes, RFG)

Хотя на текущий момент рынок подписки на электромобили остается рынком производителя, новые 
компании, в том числе технологические стартапы, расширяют свою на нем экспансию
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Выводы по разделу

В долгосрочной перспективе мировой рынок подписки на автомобили также как и рынок электромобилей будет расти ускоренными темпами на уровне +23% год к 

году. В основе описанной тенденции следующие факторы:

• Рост экономической неопределенности и снижение реальных располагаемых доходов населения вследствие пандемии;

• Диверсификация и улучшение условий стандартных подписочных сервисов;

• Популяризация подписочных моделей в целом;

• Изменения в потребительских предпочтениях

Мировой рынок подписки на электромобили также ожидает рост. Мы ожидаем, что доля электромобилей на рынке подписки на авто вырастет с текущих 13% до 38% за 

счет следующих факторов:

• Расширение числа подписочных сервисов, специализирующихся именно на электромобилях;

• Удешевление стоимости компонент для электромобилей;

• Увеличение числа доступных на рынке марок электромобилей;

• Дополнительные меры государственной поддержки отрасли
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IV. Анализ российского рынка электромобилей
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Используемые в данном исследовании для анализа спроса на подписочные модели на рынке 
автомобилей факторы: продажи и цены на легковые автомобили в России, динамика реальных 
располагаемых доходов населения и доходов корпораций…  
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Воздействие Covid19 на динамику продаж легковых автомобилей в России

По данным Ассоциации европейского бизнеса, в 2020 году авторынок России просел на 9,1% по сравнению с 2019-м. Продано только 1 млн 599 тысяч новых легковых и легких коммерческих

автомобилей против 1 млн 760 тысяч годом ранее (снижение на 161 тысячу автомобилей год к году). Второй год подряд российский автомобильный рынок демонстрирует снижение как по объему

продаж, так и в номинальной стоимости.

Топ-5 лидеров среди брендов по объему продаж по итогам 2020 г. не изменились: как и прежде, первые места по объему продаж занимают Лада (сбыт отечественных машин продемонстрировал

снижение на 5% по сравнению с результатом 2019 года), Kia (снижение продаж достигло 11%), Hyundai (снижение на уровне 9%), а также Renault и Volkswagen, продажи которых по итогам 2020-го

продемонстрировали снижение на 11% и 5% соответственно.

Несмотря на пандемию и негативный эффект на динамику реальных располагаемых доходов физических лиц и доходы корпораций, цены на новые легковые автомобили в России по итогам 2020 г.

продемонстрировали рост. По итогам 2020 года средневзвешенная цена нового легкового автомобиля в России составила 1,67 млн рублей, что на 7% больше, чем в 2019 году.

Средневзвешенная цена автомобиля массового сегмента в прошлом году достигла 1,33 млн рублей, увеличившись на 4%. Такой же показатель в премиум-сегменте вырос значительнее — на 13%, до

4,93 млн рублей.

Воздействие Covid19 на динамику цен на легковые автомобили в России

На фоне пандемии Covid19 и глобальной рецессии реальные располагаемые доходы россиян по итогам 2020 года по оценке Росстат продемонстрировали снижение на 3,5%. Таким образом

реальные располагаемые доходы населения отстают более чем на 10% от уровня 2013 года. За чертой бедности живут 19,6 млн человек.

Снижение реальных располагаемых доходов населения негативно сказывается на потребительской активности, как в секторах товаров массового потребления, так и в капиталоемких секторах, в том

числе и в автомобильном секторе.

Снижение доходов корпораций в 2020 г. оказал существенное негативное воздействие на спрос на корпоративный авто транспорт. В долгосрочной перспективе улучшение динамики корпоративных

доходов будет поддерживать восстановление спроса в этом сегменте.

Воздействие Covid19 на реальные располагаемые доходы в России

Динамика доходов корпораций

(Данные Росстат, Автостат, Банк России)
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В среднесрочной перспективе ключевые детерминанты рынка подписки на автомобили будут 
преимущественно способствовать росту рынка…  
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(Данные Авто.ру, прогноз RFG, млн. шт.)

При реализации Реалистичного сценария рынок легковых автомобилей в России продемонстрирует 
долгосрочный рост с CAGR, равным 2,3% год к году…  
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Динамика в прогнозном периоде

В первой половине 2021 года позитивное влияние окажет отложенный спрос, сохранив-
шийся ещё с 2020. В третьем квартале 2020 дилеры отмечали высокую покупательскую
активность, которая привела к дефициту наиболее востребованных автомобилей. Весной
2021 года складские запасы должны полностью восстановиться, и россияне, не нашедшие
нужный автомобиль в прошлом году, смогут закрыть свои потребности в первой половине
текущего.

Негативный сценарий с падением продаж до 1,25 миллиона машин по итогам
года вероятен в том случае, если экономическая ситуация в России будет ухуд-
шаться, а девальвация рубля продолжится. Среди негативных факторов,
способных повлиять на российский рынок, — грядущее повышение ставки
утилизационного сбора, которое приведёт к новому росту цен на автомобили,
особенно на импортируемые модели и модели с низким уровнем локализации.

2,3%

Прогнозный темп роста в 

Реалистичном сценарии

7,2%
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-2,0%
CAGR
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Прогнозная динамика 

показателей 

Динамика в постпрогнозном периоде
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Прямое влияние на стоимость автомобилей оказывает 
курс рубля: если курс продолжит падать, то по итогам 
2021 г. увеличение средневзвешенной цены на новые 
легковые автомобили в России может достичь 10% (при 
сценарии ускоренного роста цен). 

В основе Базового сценария лежит предположение о 

том, что в силу снижения потребительской активности, 

вызванной падающими реальными располагаемыми 

доходами населения, автопроизводители не пойдут на 

повышение цен на легковые автомобили более чем на 

3% год к году в прогнозном периоде.

При реализации сценария замедления роста цен, 

последние будут расти с еще более низким 

темпом – порядка 2% год к году.

(Данные АЕБ, прогноз RFG, тыс. руб.)

Динамика в прогнозном периоде

Динамика в постпрогнозном периоде

Все приведенные в настоящем исследовании сценарии предполагают сохранение роста цен на 
легковые автомобили в среднесрочной перспективе…  
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По оценкам RFG, по итогам 2021 года реальные располагаемые доходы могут расти
на 2,8% год к году (Реалистичный прогноз), в 2022 году – на 2,4%, при условии, что
цена на нефть будет находиться на уровне 51,9 и 54,7 доллара за баррель в 2021
и 2022 годах соответственно.

Реализация Пессимистичного и Оптимистичного сценария предполагает

более консервативные и более агрессивные, соответстенно, прогнозы по

динамике цен на энергоносители (диапазон 50 и 72 долл. за баррель,

соответственно).
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Приведенные в настоящем исследовании сценарии предполагают ускоренное восстановление 
реальных располагаемых доходов населения после падения в 2020 г…  

(Данные Росстат, РБК, прогноз RFG, %)
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(Данные ОЭСР, прогноз RFG, %)
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С учетом ориентации проекта на сегмент B2B, 

динамика доходов корпораций в настоящем 

исследовании используется как дополнительный 

фактор оценки будущей динамики рынка CaaS. 

В условиях роста корпоративных доходов объем рынка 

B2B CaaS, в особенности в сегменте будет расти и 

наоборот – в случае снижения доходов корпораций 

динамика рынка B2B CaaS либо замедлится, либо 

продемонстрирует снижение  

При реализации всех без исключения сценариев в прогнозном периоде доходы корпораций будут 
демонстрировать консервативный рост…  
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Используемые в данном исследовании для анализа спроса на электромобили факторы: динамика 
потребления и цены на электроэнергию, мировые цены на литиевые батареи и динамика цен 
на бензин в России…  
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Воздействие Covid19 на динамику потребления электроэнергии в России

По данным Министерства энергетики России потребление электроэнергии в России по итогам 2020 года составило 1,05 трлн кВт*ч, что на 2,3% ниже показателя за 2019 год, выработка сократилась на 3% - до 1,064 трлн
кВт*ч.

По итогам 2019 показатель потребления электроэнергии продемонстрировал незначительный рост, но в сравнении с уровнем, зафиксированным в 2017 г., как потребление, так и выработка

электроэнергии существенно снизились.

По нашим оценкам, в основе приведенной динамики лежат более долгосрочные, в сравнении с Covid19 факторы, что дает основание полагать, что приведенный тренд среднесрочно будет сохраняться

Цены на электроэнергию в России по итогам 2020 также продолжили демонстрировать рост, прежде всего за счет нерыночных надбавок сбытовых компаний. В европейской части России и на Урале

одноставочные цены на оптовом рынке поднялись на 3,4% и достигли 2,54 тыс. руб. за 1 МВт•ч, в Сибири рост составил 0,6% (до 1,78 тыс. руб. за 1 МВт•ч).

Рост цен на мощность за 2020 год оказался выше инфляции: в первой ценовой зоне (европейская часть страны и Урал) — 14,3%, до 888,4 тыс. руб. за 1 МВт, а во второй — на 7,1%, до 652,2 тыс. руб.

При этом показатель РСВ подешевел на 6% в первой ценовой зоне, до 1,199 тыс. руб. за 1 МВт•ч, а во второй — на 3,9%, до 859,5 руб. за 1 МВт•ч.

Воздействие Covid19 на динамику цен на электроэнергию в России

По итогам 2020 г. цены на бензин повысились на 2,6%, что значительно ниже инфляции за 2020 год (4,9%). Цены на дизельное топливо с 22 по 28 декабря выросли на 0,1% вторую неделю подряд. С 

начала года цены на дизельное топливо повысились на 1,9%.

Стоимость литра бензина (по двум маркам: АИ-92 и АИ-95) в среднем по стране по итогам 2020 г. составила порядка 45,0 руб., в том числе марки АИ-92 - 43,8, АИ-95 - 46,2 руб. 

Согласно новому отраслевому исследованию BloombergNEF, средняя стоимость литийионного аккумулятора в 2020 году упала до $137 долларов за кВт·ч. Это снижение с 2019 года на 13 % с поправкой на
инфляцию.

По нашим оценкам, описанный тренд будет сохраняться в среднесрочном прогнозном периоде.

Воздействие Covid19 на цены на бензин в России

Динамика цен на литиевые батареи

(Данные Росстат, Банк России, Bloomberg)
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Спрос на автомобили на литиевых батареях будет в среднесрочной перспективе поддерживаться как 
за счет снижения себестоимости самих электромобилей, так и в силу роста расходов на 
пользование и содержание автомобилей на бензиновой / дизельной тяге…  
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(Прогноз RFG, руб. кВт*ч)

При реализации Базового сценария цены на электроэнергию в России продолжат демонстрировать 
рост на уровне прогнозного роста инфляции в экономике…  
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Динамика в прогнозном периоде

По нашей оценке, с учетом тех ретроспективных данных, которые цены на

электроэнергию продемонстрировали, несмотря на замедление темпов

национальной экономики, их рост в прогнозном периоде продолжится.

,

По нашему Базовому сценарию, цены на электроэнергию, как по тарифам для
юридических, так и для физических лиц, будут расти с темпами на уровне или
незначительно выше уровня инфляции.

4,2%
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3,6%
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Прогнозная динамика 

показателей 

Динамика в постпрогнозном периоде
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Мы ожидаем, что продемонстрированные в 
ретроспективном периоде тенденции на рынке 
мощности России в среднесрочной перспективе 
сохранятся. Как потребление, так и выработка будут 
стагнировать. 

В нашем Базовом сценарии мы предполагаем, 

что общее потребление будет демонстрировать 

снижение на 0,1% год к году на протяжении всего 

прогнозного периода, в первую очередь за счет 

снижения потребления корпорациями. Выработка 

электроэнергии будет демонстрировать рост на 

уровне погрешности.

(Прогноз RFG, трлн. кВт*ч)

Динамика в прогнозном периоде

Динамика в постпрогнозном периоде

Наш Базовый сценарий предполагает, что как общий объем потребления, так и выработка 
электроэнергии будут преимущественно стагнировать в прогнозном периоде…  
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Прогнозная динамика 

показателей 

При сохранении приведенного в ретроспективном 
периоде темпа роста стоимости бензина в России, в 
прогнозном периоде мы ожидаем, что CAGR 
стоимости литра бензина будет выше среднего 
прогнозного темпа роста инфляции в России.

Средний прогнозный темп роста стоимости 

бензина в России в прогнозном периоде до 

2030 г. при нашем Базовом сценарии 

составит чуть более 6% год к году.

(Прогноз RFG, руб.*л)

Динамика в прогнозном периоде

Динамика в постпрогнозном периоде

При реализации Базового сценария мы предполагаем, что стоимость одного литра бензина будет 
расти существенно опережая темпы роста инфляции в России…  
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(Прогноз RFG, долл.)

Мы прогнозируем сохранение тенденции к планомерному снижению стоимости литиевых 
батарей в среднесрочной перспективе…  
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Как в нашем Базовом, так и в оптимистичном сценариях, цены на литиевые

батареи в прогнозном периоде продолжат снижение. Темпы снижения цен в

первом случае составят порядка 5% год к году, во втором – порядка 8% год к году.

Одним из драйверов описанной тенденции может стать с одной стороны все
большее использование ЛЖФ (литий=железо фосфат) в производстве батарей (на
текущий момент себестоимость при его использовании ~80 долл.) и расширение
мер поддержки производителей литиевых батарей.
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Как стоимость литиевой батареи, так и стоимость упаковки (Pack) демонстрировали

устойчивые темпы снижения. Приведенные результаты означают, что электромобили,

которые имеют гораздо меньшие затраты на техническое обслуживание и гораздо дешевле

в эксплуатации, будут иметь гораздо более низкую стоимость владения, чем автомобили с

ДВС.
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В среднесрочной-долгосрочной перспективе стоимость владения электромобилем за счет снижения 
стоимости литиевых батарей может стать ниже стоимости владения автомобилем с ДВС…  
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(Данные RFG, млн долл.)
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По оценкам, объем мирового рынка кремниевых батарей 

вырастет с 38 миллионов долларов США в 2020 году до 

177 миллионов долларов США к 2025 году; ожидается, 

что он будет расти в среднем на 36,2%. Рост этого рынка, 

вероятно, будет обусловлен отличными 

характеристиками кремниевого анода.
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Прочие альтарнативные типы

Композиция рынка альтернативных батарей, 2026
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Наряду с удешевлением литий-ионных батарей на рынке будет также наблюдаться все более 
устойчивая переориентация на не литиевые батареи, в том числе, и в первую очередь на батареи на 
кремниевой основе…  
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Действующие меры поддержки отрасли

В России не существует единой, унифицированной системы государственной поддержки и стимулирования отрасли. Существуют некоторые точечные льготы в регионах, например отмена

транспортного налога в Московской области или бесплатная парковка в Москве.

В Евразийском экономическом союзе обнулили ввозные таможенные пошлины на электромобили, нулевая ставка будет действовать по 31 декабря 2021 года включительно и применяться при

импорте электромобилей в ЕАЭС как юридическими, так и физическими лицами.

В кабмине обсуждаются меры расширения рынка электрокаров в России. Среди участников — Минпромторг, Минфин, Минэкономразвития, Минтранс и другие ведомства, следует из проекта плана-

графика стимулирования развития электротранспорта в стране на 2020 год.

В нем предлагается разрешить собственникам электромобилей в России ездить по выделенным полосам для общественного транспорта, бесплатно пользоваться парковками, оснащенными

зарядными устройствами, и ездить по платным трассам. Также предлагается освободить владельцев машин с электродвигателями от транспортного налога. В документе также указаны мероприятия,

направленные на стимулирование производства электрокаров в стране, — субсидирование изготовителей и налоговые льготы.

Обсуждаемые стимулы и меры государственной поддержки отрасли

(Данные eprussia, RFG)

Как и в прочих странах и регионах мира в России регуляторные послабления и стимулы носят 
определяющее значение для долгосрочного развития рынка электромобилей
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Инфраструктура для зарядки электромобилей в России

По принятым в мире нормам — в среднем на одну общественную зарядочную станцию должно приходится 9 электромобилей

— потребность в заправках для электромобилей в России в 3-4 раза превышает их текущее количество. В Европе, например,

целевым значением является 10 электромобилей на одну зарядную станцию. Парк электромобилей в России составляет

около 10 тыс. единиц, так что требуемое количество зарядок в общественном доступе — 1200 штук. Сейчас, по различным

оценкам, их около 300-400, то есть в 3-4 раза меньше потребности.

При этом эксперты особо подчеркивают важность «покрытия зарядной инфраструктурой в расчете на километр

автодорожной сети», поскольку, чем выше покрытие, тем больше автолюбителей сможет перемещаться на электромобилях

на более дальние расстояния, не ограничиваясь маршрутом «дом-работа-магазин».

Несмотря на это, по планам властей вслед за планируемым расширением автопарка электромобилей будет обновляться и

инфраструктура. Так, Департамент транспорта Москвы в 2020 г. опубликовал большой проект "Энергия Москвы". Согласно

ему, через три года количество зарядных станций для электротранспорта увеличится в пять раз и достигнет 600.

Это даст дополнительный импульс развития рынка электротранспорта Москвы. Если планы московских властей

реализуются, то можно ждать через 2-3 года увеличения количества электромобилей до 3,5- 4,5 тысячи штук, не считая

городского общественного транспорта
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(Данные Автостат, анализ RFG, шт.)
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~80%

Доля продаж, 

приходящихся на 

Nissan Leaf

По данным Автостат, самой популярной 

моделью по объему продаж в России является 

модель Nissan Leaf, далее идут модели Tesla.

Мы полагаем, что в прогнозном периоде (до 2030 г.) 

структура продаж как на первичном, так и на 

вторичном рынках не изменится
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Nissan Tesla Mitsubishi Прочие

Композиция рынка электромобилей в России

На момент составления отчета доля электромобилей на российском рынке легковых 
автомобилей составляет не более 0,1%…  
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Структура продаж новых электромобилей по регионам

Несмотря на то, что наибольшие объемы продаж в 2019-2020 гг. приходились на Москву и Московскую область, 

наибольшей популярностью электромобили пользуются в Приморском крае: 

• На начало 2020 года в Приморском крае насчитывалось порядка 1,000 шт. электромобилей; 

• На Москву и Московскую область приходится более 1,000 автомобилей;

• На Иркутскую область приходится порядка 700 машин;

• В Хабаровском и Краснодарском крае автомобилей с электрическими двигателями по 500 шт.

Приведенная статистика по регионам обусловлена преимущественно привилегиями для электромобилей, 

предложенными региональными властями. В России существует ряд региональных привилегий для владельцев 

электрокаров, например: 

• В Москве и Санкт-Петербурге для электромобилей действует бесплатная парковка;

• В Москве, Московской области, Ульяновске, Калининграде отменен транспортный налог

Самые активные рынки автомобилей с пробегом:

• В Иркутской области и Приморском крае: за 12 

месяцев 2020 года суммарно зарегистрирована 

почти тысяча электрокаров;

• В Краснодарском крае продано 304 

электромобиля с пробегом;

• В Москве и области поставлено на учёт 303 

легковых электромобиля с пробегом 

Структура продаж подержанных электромобилей по регионам
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(Прогноз RFG, Vygon Consulting, шт.)

Описанная выше прогнозная динамика ключевых факторов роста рынка электромобилей в России 
может в купе с регуляторными преференциями для производителей и дилеров подстегнуть рынок, 
который продемонстрирует рост с CAGR 44% г/г (Базовый сценарий)…  
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Покрытие неудовлетворенного спроса за счет шеринговых / подписочных моделей на авто

По данным Vygon Consulting электромобили в России выгоднее бензиновых машин, если проезжать от 45 тыс. км в год. 

Электромобиль среднего класса на российском рынке примерно на 750 тыс. руб. дороже машины с двигателем внутреннего 

сгорания (на основании исследования цен разных моделей от Hyundai, Skoda и Mazda). Таким образом, разницу в стоимости за 

счет экономии на топливо и обслуживании удастся компенсировать лишь при ежегодных пробегах свыше 45 тыс. километров в 

течение 5 лет.

Исходя из приведенного анализа, оптимальным каналом эксплуатации электромобилей в России становятся совместные модели

использования, такие как шеринга и/или подписка.

Дополнительным стимулом развития 

подписочных моделей становится 

потребительское стремление к удобству и 

скорости: клиент больше не хочет тратить время 

на поиски подходящего автомобиля, затем долго 

разбираться в нюансах ценообразования, 

финансирования и страхования

Стандартно в подписочные модели 

дополнительно входят также стоимость ОСАГО и 

покрытие каско, сезонная замена колес, 

техобслуживание, доставка автомобилей в 

сервис для проведения необходимых работ
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Разница в фактических поставках в 2020 г. и 

пиковых поставках (2012 г.) составила порядка 

43%. Описанная разница может быть покрыта за 

счет шеринга и/или подписочных моделей
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(Прогноз RFG, Vygon Consulting, млн руб.)

В номинальном выражении российский рынок может продемонстрировать рост до 511 млрд. руб. 
при реализации Базового сценария и до 3 трлн. руб. при реализации оптимистичного 
сценария…  
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(Данные RFG, Автостат, млн руб.)
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Доля российского рынка B2B2C в общей композиции рынка электромобилей составляет порядка 
15%, а номинальная стоимость описанного сегмента продемонстрирует рост со средним 
CAGR 46% (Базовый сценарий) и достигнет 100 млрд руб. к 2030 г…  
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По данным Автостат, порядка 15,2% от 

совокупных продаж легковых автомобилей в 

России приходится на корпоративные покупки, в 

том числе для целей пользования сотрудниками 

компаний

Мы полагаем, что в прогнозном периоде (до 2030 г.) 

структура продаж как на первичном, так и на 

вторичном рынках B2B и B2B2C не изменится
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На текущий момент рынок Vehicle-as-the-service России 
по номинальной стоимости составляет порядка 21 млрд 
руб. и будет расти со средним CAGR ~20% при реализации 
Базового сценария и достигнет 124 млрд руб. к 2030 г. 
При реализации же сценария ускоренного роста рынок 
будет расти со средним темпом роста 40% год к году и 
достигнет отметки в 579 млрд руб.  

Для развития сервисов шеринга и подписки на 
автомобили в стране сейчас созрели отличные условия —
высокий спрос при относительно низкой стоимости ИТ-
специалистов, которые строят необходимую 
технологическую структуру бизнеса, а также новизна 
самого рынка и возможность пользоваться опытом 
западных игроков. Все это обеспечивает отечественным 
оператором стремительный старт и хороший уровень.

(Данные РАЭК, прогноз RFG, млрд. руб.)

Динамика в прогнозном периоде

Динамика в постпрогнозном периоде

В России рынок Vehicle-as-the-service в среднесрочной перспективе продемонстрирует рост со 
средним CAGR, равным 20% (Базовый сценарий) и достигнет отметки в 124 млрд руб. к 2030 г…  
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(Прогноз RFG, Vygon Consulting, млн руб.)

По нашим оценкам и исходя из проведенного анализа рынка сегмент Vehicle-as-the-service 
электромобилей в России может, продемонстрировав средние темпы роста в 46% г/г, к 2030 г. 
достичь отметки в 60 млрд руб. (Базовый сценарий)
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Выводы по разделу

При реализации любого из сценариев российский рынок электромобилей по подписке продемонстрирует устойчивый рост в долгосрочной перспективе:   

• При Негативном сценарии рынок к 2030 г. вырастет до 82 млрд руб.;

• При реализации Базового сценария к 2030 г. номинальная стоимость рынка составит порядка 511 млрд руб.;

• Позитивный сценарий предполагает рост до 3 трлн руб. к 2030 г.;

В основе описанной динамики лежат следующие долгосрочные факторы роста:

• Снижение себестоимости автомобилей;

• Более дешевая стоимость электроэнергии в сравнении с бензином, стоимость которого при реализации любого сценария продолжит расти с ускоренными темпами;

• Дополнительные инвестиции в инфраструктуру электрокаров, заявленные властями регионов и послабления и стимулирующие меры, принимаемые Правительством;

• Развитие вторичного рынка электрокаров в России 

Концепция Vehicle-as-the-service по аналогии с Западными странами и США станет все более популярным на рынке электрокаров (а его доля долгосрочно может 

превысить 50% от общего объема рынка), за счет следующих факторов:

• Экономичность: нет затрат на покупку самого электромобиля и установку зарядной станции, сервисное обслуживание и прочие;

• Удобство в использовании: возможность обмена, дополнительные сервисы;

• Динамика реальных располагаемых доходов: снижение реальных располагаемых доходов населения делает модели типа шеринга более популярными на рынке;

• Сдвиги в потребительских предпочтениях

Electrical life



V. Анализ российского рынка подписки на авто

55Electrical life



56

687  940  1 353  1 949  2 806  4 041  5 819  8 380  
12 067  

17 376  

0

20 000

40 000

60 000

80 000

100 000

120 000

140 000

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Пессимистичный сценарий Базовый сценарий Оптимистичный сценарий

71%
CAGR

2021-2030

19%
CAGR

2021-2030

Прогнозная динамика 

показателей 

43%

Прогнозный темп роста 

при Базовом сценарии

Подписочные сервисы в России предлагают 
существенные плюсы в сравнении с лизингом и 
приобретением авто.

Одновременно, есть и минусы. Так, у большинства 
компаний минимальный возраст для пользователя -
25 лет, а некоторые сервисы требуют еще трехлетний 
стаж вождения. Ограничен пробег — чаще всего 2500 км 
в месяц и 30 000 км в год. У дорогих марок нет свободы 
передвижения: так, Jeep не позволяет уезжать далее 
500 км от Москвы и Санкт-Петербурга. 

В большинстве случаев запрещен съезд с дорог общего 
пользования — за попытки, отслеживаемые телематикой, 
предусмотрен большой штраф. Электроника же штрафует 
за «аварийный стиль вождения». Выезды в зарубежье 
следует согласовывать с сервисной компанией. 
Запрещено коммерческое использование. А досрочное 
прерывание договора аренды обернется огромными 
неустойками.

(Данные AMR, прогноз RFG, млн. руб.)

Динамика в прогнозном периоде

Динамика в постпрогнозном периоде

Российский рынок подписки на автомобили будет развиваться динамично, с ускоренными темпами, 
на уровне или быстрее средних темпов роста мирового рынка…  
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Помимо ограничений, обусловленных объективными предпосылками со стороны спроса и 
предложения, есть и дополнительные ограничения, сдерживающие спрос на подписочные 
сервисы в России…  

Как видно из приведенных данных по рынку подписки на 
авто в России, существует множество ограничений, 
которые сдерживают спор на подписочные сервисы в 
нашей стране, в том числе: 

• Ограничения по территории передвижения 

• Существенная плата за перепробег

• Значительные ограничения пробега
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Рынок подписки на автомобили России

Из числа крупных производителей, в России на текущий момент подписку предлагает Volvo. Финансовая выгода при подписке очевидна, если машина нужна на срок 1–3 года. К примеру, для проекта

Volvo за 2 года использования автомобиля придется заплатить 1,4 млн руб., а в случае покупки машины за наличные с учетом сопутствующих трат и потери стоимости автовладелец потеряет 1, 6

млн, в кредит – уже 2 млн, в лизинг – 2,5 млн. Для более долгосрочного использования подписка может и перекрыть цену нового автомобиля в личное пользование.

Еще один производитель, предлагающий в России подписку на авто – Hyundai (Hyundai Mobility). Сегодня сервис работает уже в 15 крупных городах России, и, судя по спросу на услугу, его география 

продолжит расширяться. В настоящее время сервис предлагает три тарифа для физических лиц – Freedom, Country и Leto (и один – для юридических, Buisness Freedom).

• Тариф Freedom рассчитан на долгосрочную аренду сроком от одного месяца до года. Платеж по тарифу списывается ежемесячно, никаких залога и первого взноса не требуется, при этом клиент 

не несет больше никаких расходов, кроме бензина и оплаты штрафов – ТО, резина, аксессуары (например, детское кресло), страховка – все это обеспечивает компания. У тарифа есть лимит по 

пробегу – за месяц в рамках абонентской платы можно проехать 2500 км, плата за перепробег сверх лимита составит 10 рублей за км. Но в случае подписки на 12 месяцев клиент может выбрать 

оптимальный для себя пробег 1 000 км в месяц (12 000 в год вместо 30 000 км), тем самым уменьшив ежемесячный платеж. При подписке на автомобиль по этому тарифу транспортное средство 

можно забрать уже через 2 дня, а если в процессе пользования необходимость в нем пройдет, то подписку можно легко отменить. Важный момент, привлекающий многих клиентов: по истечению 

первого года использования авто по этому тарифу его можно будет поменять на новый.

• Тариф посуточной аренды Country позволяет взять машину на срок от одного дня до месяца, причём до конца августа этого года действует увеличенный с 250 до 500 км лимит суточного пробега. 

Причем по тарифу Country забрать чистый и подготовленный авто можно уже через 4 часа после бронирования. 

• Leto – самый новый тариф, идеально подходящий для автопутешествий: он рассчитан на один месяц с возможностью продления по той же цене. По этому тарифу лимит пробега до конца августа 

увеличен до 5000 км, а это значит, что уехать можно дальше и увидеть больше.

Также как и на международном рынке, в России подписочные сервисы развивают как сами автопроизводители, так и крупные маркетплейсы. Так, В приложении «Яндекс.Драйв» появилась

возможность взять машину по подписке. До этого компания использовала его для собственного каршеринга. Новая услуга позволит не беспокоиться о ремонте, шиномонтаже, техосмотре,

страховании (ОСАГО, каско, «жизнь») и использовать при этом автомобиль как свой собственный. Автомобиль можно арендовать на срок от одного месяца до полутора лет. Доступны будут как

новые автомобили, так и машины из парка «Драйва»: Mercedes, BMW, Škoda, Volkswagen и электрокары Nissan Leaf.

BelkaCar и Volkswagen Group также обьявили, что запустят сервис подписки на автомобили. В стоимость подписки будут входить страховки ОСАГО и КАСКО, регулярные техосмотры, сезонная

замена шин и их хранение, доставка автомобиля до клиента, а также ремонт в случае аварий, помощь на дороге и подменный автомобиль на время техобслуживания. Автомобиль можно будет взять

и вернуть только в Москве, а ездить на нём.

В феврале ВТБ рассказал о планах запустить в первой половине 2021 года подписку на автомобили на срок от шести до 24 месяцев. Тогда же «Сбер» начал тестировать подписку, о массовом

запуске сервиса обещали объявить в марте 2021 года.

(Данные Forbes, RFG)

В России на рынок подписки на авто выходят ИТ компании и банки…
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В силу объективных и субъективных предпосылок российский рынок подписки на электромобили все 
еще находится на стадии зарождения, представляя оптимальные условия для входа новых 
компаний…  

33%
Доля самого большого 

сегмента подписки –

подписки на 

представительские 

автомобили 

(Данные RFG, %)
Анализ российского рынка подписки на электромобили 

На текущий момент в России не сформировалось рынка подписки на электромобили. 
Единственный провайдер, заявляющий о том, что он оказывает услуги подписки на 
электромобили – «Скат».   

• Сервис подписки "СКАТ" это b2b+b2c электромобили. Подписка адресована корпоративному 
пользователю и предлагает:

• Электромобили (Только новые машины, Срок подписки: 36 мес.; Форма оплаты -
ежемесячный платеж);

• Персональные зарядные станции, монтаж по адресу проживания конечного 
пользователя;

• Полное сервисное обслуживание «All inclusive».

• Бизнес модель b2b + b2c совмещает служебное и личное (семейное) пользование 
электромобилем, без его приобретения. Расходы организации уменьшаются за счет 
компенсации затрат со стороны конечного пользователя и уменьшения налогооблагаемой 
базы.

• В стоимость подписки включено
• Бесплатная ночная зарядка;
• Страховка КАСКО+ОСАГО;
• Комплект резины «зима-лето»;
• ТО, ремонт, шиномонтаж и хранение резины;
• Пробег – без ограничений.

• Расходы подписчика: мойка автомобиля, жидкость омывателя. В городах Москва, Санкт-
Петербург и ряде других, для электромобилей разрешена бесплатная парковка на городском 
парковочном пространстве.
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Выводы по разделу

Хотя на текущий момент российский рынок подписки на авто находится на стадии формирования, в среднесрочной-долгосрочной перспективе он будет 

демонстрировать устойчиво высокие темпы роста, в силу следующих факторов:

• Снижение реальных располагаемых доходов населения России;

• Встраивание подписочных сервисов в существующую инфраструктуру многих российских маркетплейсов;

• Популяризация подписочных моделей в целом;

• Изменения в потребительских предпочтениях

Для развития сегмента подписки на электромобили в России также есть все самые значимые предпосылки и мы ожидаем, что в долгосрочной 

перспективе у этого рынка есть веские причины для экспоненциального роста.
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(Данные Mckinsey, анализ RFG, %)
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Одной из ключевых тенденций на рынке автомобилей в целом, долгосрочно способствующей 
развитию подписочных сервисов, выступает существенное снижение лояльности к бренду 
автопроизводителя со стороны потребителей…  
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37%

41%
40% 40%

43%

48%
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60%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

69%

34%

19%

0% 20% 40% 60% 80%

КНР

США

ФРГ

Примерно 40 процентов респондентов готовы сменить 

марку автомобилей для улучшения возможностей 

подключения. Поэтому производители оригинального 

оборудования должны стремиться предлагать самые 

последние инновации в этой области.

Наше исследование также показывает, что автономное 

вождение откроет новые возможности для 

возможностей подключения: например, респонденты 

ожидают, что с автономным вождением они будут 

использовать информационно-развлекательную 

систему (включая фильмы и музыку) примерно 20 

процентов времени в пути, еще 8 процентов. для 

покупок в Интернете, а остальные - для разговоров с 

другими людьми в машине, сна и прочего.
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Анализ готовности лиц, не владеющих авто, приобрести авто по модели CaaS
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Всего Модели типа CaaS, практически неизвестные десять 

лет назад, продолжают набирать набирать

популярность. Среди участников опроса, у которых нет 

автомобиля, 53% заявили, что готовы приобрести авто 

не в собственность, а по модели CaaS. 

Это увеличение на 18 процентных пунктов по 

сравнению с уровнем 2019 года, причем всплеск 

наблюдается преимущественно среди респондентов 

моложе 50 лет, респондентов, проживающих в крупных 

городах, и респондентов из Китая.

(Данные Mckinsey, анализ RFG, %)
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(Данные Автостат, UBS, анализ RFG, шт.)
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Усредненная структура спроса по доходу владельцев электромобилей

На момент составления отчета доля электромобилей на российском рынке легковых 
автомобилей составляет не более 0,1%…  
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Усредненная структура спроса по возрасту владельцев электромобилей
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Владеют EV Не владеют

Приведенная статистика 
демонстрирует, что на текущий момент 
наибольшее распространение 
электромобили по всему миру нашли у 
молодого поколения (18-34 лет), в 
среднем порядка 10% по ключевым 
юрисдикциям (КНР – 11%, США – 11%, 
ФРГ – 8%)

Несмотря, на то, что наибольшее 
распространение электромобили 
получили среди лиц с высоким 
доходом, в ряде регионов (например, 
в КНР) доля граждан с низкими 
доходами, владеющих 
электромобилями сравнительно 
высока (порядка 10%)
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Барьеры для покупателей электромобилей по социальным опросам

Основные препятствия на пути к покупке электромобиля в большинстве стран, участвовавших в исследовании, это 

«Ограниченный доступ к зарядным станциям» и «Высокая цена приобретения электромобиля». Несмотря на 

значительный прогресс в технологии производства электромобилей и повышение осведомленности потребителей, 

покупатели испытывают те же опасения, что и в течение многих лет. 

Существенно увеличилась чувствительность потенциальных покупателей к налоговым льготам, а также другим 

преференциям на федеральном, государственном и местном уровнях, направленным на внедрение электромобилей, 

при этом по данным Evconnectors 69% респондентов высказались за такие действия, которые направлены на 

стимулирование отрасли. 

Потребители также имеют реалистичные ожидания в отношении ряда так называемых «доступных» электромобилей, 

моделей, которые продаются по цене около 25 000 долларов без учета государственных или федеральных стимулов 

или скидок. Когда респондентов спросили, какой минимальный пробег они допустят для модели в этом ценовом 

диапазоне, наиболее частым ответом было «От 250 до 300 миль». Это очень близко к тому, что сегодня предлагает 

небольшая горстка доступных электромобилей. Hyundai Kona Electric рассчитан на запас хода в 258 миль, Chevy Bolt -

на 243 мили, а Kia Soul Electric - на 238 миль. 

Однако на другой стороне ценового спектра ожидания потребителей были очень оторваны от реальности. Autolist

спросил потребителей, какой диапазон они ожидают от роскошного электромобиля стоимостью 70 000 долларов. 

Самый распространенный ответ - был «более 500 миль». Текущим лидером ассортимента на рынке является Tesla

Model S Long Range. При цене 80 000 долларов без учета льгот он обещает запас хода EPA в 370 миль.

8,0%

10,0%

13,0%

15,0%

26,0%

36,0%

44,0%

50,0%

54,0%

Прочее

Недостаточный уровень 
гос. поддержки

Низкий уровень 
безопасности

Неопределенность в 
отношении 

ликвидационной …

Низкий уровень развития 
технологий

Низкий срок службы 
батареи

Длительная 
продолжительность 

зарядки

Высокая цена 
приобретения

Ограниченный доступ к 
зарядным станциям
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Медиа-предпочтения потребителей в 

течении анализируемого ретроспективного 

периода по источникам их формирования 

несущественно изменялись. В целом 

приведенная композиция оставалась 

неизменной  
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Как видно из выше приведенного графика, 

ключевым сегментов привлечения клиентов 

на платформы, предлагающие подписку на 

авто выступают социальные сети, 

инфлюенсеры и партнерские интеграции

Медиа-предпочтения потребителей услуг подписки на авто: в числе ключевых каналов 
привлечения выступают социальные сети и инфлюенсеры…  
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Недавнее исследование ETA подтвердило, 

что мобильные платформы для подписки на 

электромобили становятся все более 

популярными. 
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В среднесрочной перспективе описанный 

тренд, актуальный для США, Европы и КНР, 

по нашей оценке станет настолько же 

актуальным и для всего мира

Потребительская осведомленность о рынке подписки на электромобили…  
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Выводы по разделу

Существенные сдвиги в потребительских предпочтениях, которые происходят в мире, способствуют все большему проникновению новых моделей пользования 

автомобилями. Ключевой сдвиг в потребительском поведении связан с существенным снижением лояльности потребителей к бренду автопроизводителя и 

увеличение числа потребителей, готовых более часто менять автомобили, принадлежащие к разным брендам  

В числе автовладельцев, которые на текущий момент не владеют электромобилем также явно изменяется отношение к приведенному типу средства передвижения и 

многие автовладельцы, в особенности более молодого возраста, заявляют о своей готовности рассмотреть возможность обмена их текущего средства передвижения на 

электромобиль (особенно в том случае, если стоимость владения им будет ниже стоимости владения обычным транспортным средством)  

Основные барьеры на пути к покупке электромобиля в большинстве стран, участвовавших в исследовании, это «Ограниченный доступ к зарядным станциям» и «Высокая 

цена приобретения электромобиля». Несмотря на значительный прогресс в технологии производства электромобилей и повышение осведомленности потребителей, 

покупатели испытывают те же опасения, что и в течение многих лет 
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VII. Исследование конкурентного окружения
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Автопроизводители

Производители 
электромобилей

Платформы

Крупные автопроизводители все более широко выходят на 
рынок электромобилей. Многие из них заявляют о том, что в 
среднесрочной перспективе большая часть продаж будет 
формироваться в этом сегменте

1

2

3

Структура конкурентной среды по группам

Ключевой игрок на рынке электромобилей – Tesla, несмотря на 
явные успехи в объеме производства новых авто, все еще 
выглядит существенно хуже своих ключевых конкурентов по 
показателям рентабельности бизнеса 

Сегмент платформ для подписки на электромобили также 
демонстрирует ускоренный рост за счет снижения конкуренции 
со стороны ряда производителей, которые закрывают свои 
подписочные сервисы  

Общая структура конкурентной среды
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В то время как BMW сосредоточит внимание на 

расширении линейки электромобилей с 

аккумуляторной батареей (BEV), 

автопроизводитель также подтвердил планы по 

выпуску небольшой серии моделей BMW i 

Hydrogen NEXT, хотя неясно, где эти 

автомобили будут доступны и как. 

Будучи пионером в области электромобилей, 

BMW Group в 2020 году продала в общей 

сложности 192 646 электрифицированных 

автомобилей BMW и MINI по всему миру - на 

треть (+ 31,8%) больше, чем в 2019 году. 

+13
Модельный ряд, 2021 г.

Объем продаж электромобилей

65 000 Долл., мин. цена 
электромобиля

90 000 Долл., макс. цена 
электромобиля

Автопроизводитель планирует, что к концу десятилетия около половины всех продаж будут приходиться на электромобили. 

Компания также подтвердила, что к началу 2030-х годов ее бренд Mini будет продавать автомобили с батарейным питанием. 

Седан BMW i4 в этом году будет запущен на три месяца раньше запланированного срока. Компания заявила, что сообщит дату 

продаж i4 в ближайшие недели. Его флагманский электрический внедорожник iX поступит в продажу к концу года. Цена iX будет 

начинаться с 77 300 евро (91 960 долларов) в Германии, что примерно соответствует цене X5.

За ними последуют полностью электрические версии BMW 5 серии и X1, а также электрические версии 7 серии и преемника Mini

Countryman. Последний Mini с двигателем внутреннего сгорания будет выпущен в 2025 году. Бренд автопроизводителя Rolls-

Royce получит полностью электрические модели.

По заявлению BMW, поставки полностью электрических моделей будут расти в среднем более чем на 50 процентов в год к 2025 

году, что более чем в десять раз превышает показатель 2020 года. К концу 2025 года компания планирует поставить клиентам 

около 2 миллионов полностью электрических транспортных средств, а к 2030 году их количество увеличится до 10 миллионов, 

что составит как минимум половину мировых поставок. BMW ранее заявляла, что ожидает, что к 2023 году 20% продаж будут 

приходиться на аккумуляторные или гибридные автомобили.

В 2025 году BMW представит платформу, ориентированную на электрокары, и программное обеспечение для нового набора 

автомобилей под названием New Class.

моделей 
электромобилей

71

Автопроизводители: Bayerische Motoren Werke AG (1/3)

192‘000
2020 год

+25 моделей 
электромобилей

Модельный ряд, 2023 г.
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За полный 2020 год BMW Group поставила 

клиентам по всему миру 2 324 809 

автомобилей BMW, MINI и Rolls-Royce (-

8,4%). Бренд BMW показал лучшие 

результаты: продажи упали всего на 7,2%, 

тогда как продажи Mini упали на 15,8%, а 

продажи Rolls-Royce упали чуть более чем 

на четверть. 

115,00 116,70 

99,00 
104,60 

9,10 7,40 4,80 7,90 

8%

6%

5%

8%

0%

1%

2%

3%

4%

5%

6%

7%

8%

9%

 -

 20,00

 40,00

 60,00

 80,00

 100,00

 120,00

 140,00

2018 2019 2020 2021

Выручка

Операционная прибыль

Операционная маржа

-2,7%
CAGR выручки

Автопроизводители: Bayerische Motoren Werke AG (2/3)
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Структура продаж по маркам
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Прямые продажи 

автомобилей

Лизинг 

автомобилей

Шеринг 

автомобилей

Подписка на 

автомобили

• Мировые продажи электрифицированных автомобилей выросли почти на треть, при 

этом продажи подключаемых гибридных автомобилей увеличились почти на 40 

процентов по сравнению с 2019 годом. BMW Group увеличила количество 

электрифицированных автомобилей (чисто электрических и гибридных) в своей 

линейке до 13 моделей, которые доступны на 74 рынках по всему миру. 

8%
9% 9% 10% 11%

5% 6% 6%
5%

6%

2021 2022 2023 2024 2025

CAGR выручки от лизинга CAGR выручки от продаж

• Лизинг на новые и демо автомобили BMW и MINI и на мотоциклы BMW. Для 

частных клиентов доступен также лизинг Rolls Royce. Срок лизинга – до 5 лет. 

Срок рассмотрения – 1 рабочий день. Балансодержатель: лизингодатель (без 

возможности выбора). Есть специальная процентная ставка для новых и 

повторных клиентов (ниже на 1% от стандартной ставки финансирования)

• Работает через Drivenow. DriveNow управляет автопарком, состоящим только из 

автомобилей, произведенных дочерними предприятиями BMW Group, включая 

различные модели MINI (3- и 5-дверные, кабриолет, Clubman, Countryman), а также 

BMW X1, X2, i3, 1 серии и 2 серии.

• После закрытия в январе 2021 сервиса Access у компании нет подписочных 

сервисов

Автопроизводители: Bayerische Motoren Werke AG (3/3)
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Компания нацелена на глобальные продажи 

400,000 электромобилей в этом году с 139,000 в 

2020 году благодаря запуску 10 

дополнительных моделей, сообщил 

председатель правления Stellantis, Джон 

Элканн.

К 2025 году автопроизводитель планирует 

выпустить в Европе полностью электрические 

или гибридные версии всех своих автомобилей, 

что в целом соответствует планам конкурентов, 

таких как Volkswagen Group и Renault-Nissan.

+29
Модельный ряд, 2020 г.

+39

139 ‘000

Объем продаж электромобилей

27 000 Евро, мин. цена 
электромобиля

29 000 Евро, макс. цена 
электромобиля

2020 год

Компания была образована по итогам слияния Fiat Chrysler и PSA (четвертая по величине группа автомобильных компаний в мире). 14 

брендов, охватывающих все основные сегменты от автомобилей класса люкс, серийных автомобилей, внедорожников, пикапов и легких

коммерческих автомобилей. Интеграция двух компаний обеспечивает широкую региональную диверсификацию и лидирующие позиции, 

как в Северной Америке, так и в Европе.

На показатели FCA в 2020 году существенно повлиял кризис COVID-19: продажи FCA снизились на 19,7% г / г до 86,7 млрд евро, а 

скорректированная EBIT - на 44,8% до 3,7 млрд евро. Продажи PSA (без учета Faurecia) снизились на 19,2% до 47,7 млрд евро, а 

скорректированная операционная прибыль упала на 22,7% до 3,4 млрд евро. 

Что касается синергии, компания рассчитывает ежегодно экономить 5 миллиардов евро за счет консолидации платформ и снижения 

затрат на закупку за счет увеличения экономии на масштабе. Ожидается, что 80% синергии будет достигнуто к четвертому году после 

интеграции. И наоборот, единовременные затраты на внедрение интеграции, как ожидается, составят 4 миллиарда евро.  Ожидается, что 

интеграция позволит увеличить инвестиции в исследования и разработки, связанные с CASE. 

В рамках стратегии электрификации Stellantis в 2021 году компания добавит 10 электрифицированных автомобилей (электромобили, 

гибридные автомобили с подзарядкой от электросети и автомобили с увеличенным запасом хода), расширив линейку 

электрифицированных автомобилей до 39 моделей. 

моделей 
электромобилей

74

Автопроизводители: Stellantis (1/3)

моделей 
электромобилей

Модельный ряд, 2021 г.
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(Данные RFG)
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Выручка Stellantis в 2020 году составила 134,4 

миллиарда евро, скорректированная 

операционная прибыль - 7,1 миллиарда евро, 

а скорректированная операционная маржа -

5,3%. На 2021 год компания только объявила 

прогноз своей операционной маржи, которая, 

по ее ожиданиям, составит 5,5-7,5%, при 

условии отсутствия ограничений, связанных с 

COVID-19.  
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Выручка

Операционная прибыль

Операционная маржа

Прогноз роста продаж на 2021 год: Северная 

Америка + 8%, Южная Америка + 20%, Европа + 

10%, Ближний Восток и Африка + 3%, Индия и 

Азиатско-Тихоокеанский регион + 3% и Китай + 

5%

3,6 %
CAGR выручки

Автопроизводители: Stellantis (2/3)
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(Данные Stellantis, RFG, %)

76

Прямые продажи 

автомобилей

Лизинг 

автомобилей

Шеринг 

автомобилей

Подписка на 

автомобили

• В общей структуре продаж всех автомобилей компания устойчиво наращивает долю 

продаж электромобилей. По данным на конец 2020 доля продаж электромобилей в 

общей структуре продаж Stellantis составила порядка 9% в Европе, 6% в Азии

• В среднесрочной перспективе (2022-2023 гг.) описанная доля может увеличиться по 

меньшей мере вдвое 7% 7% 8% 8% 8%

11% 11% 11% 11% 11%

2021 2022 2023 2024 2025

CAGR выручки от лизинга CAGR выручки от продаж

• Услуги лизинга предоставляются через дочернюю финансовую структуру - Chrysler 

Capital. Компания предлагает множество программ, льгот и условий. Параллельно, 

компанией заключено соглашение о партнерстве с LeasePlan. В соответствии с 

соглашением, LeasePlan стал партнером европейской дилерской сети компании на 

рынках, где последняя не имеет собственного дочернего подразделения, предлагая 

клиентам решения по операционной аренде авто, в том числе электромобилей 

15%
16%

19%
18%

20%

12%
11,0%

13,0% 13,5% 14,0%

2021 2022 2023 2024 2025

CAGR выручки от подписки CAGR выручки от шеринга

• Бизнес линия реализуется через программу Free2Move. Модель сконцентрирована 

на шеринге именно электромобилей. Free2Move eSolutions предлагает решения как 

для частных, так и для корпоративных клиентов. 

• Реализуется через программу Leasys CarCloud. На текущий момент программа 

работает исключительно в Италии. Это программа подписки на автомобили, 

которую уже выбрали более 9000 человек в Италии.

• В числе программ, подписки, которые предлагаются компанией наряду с давно 

действующей подпиской на Jeep Renegade, пользователям также предложена 

подписка на Compass 4xe Plug-in Hybrid. Помимо этого, услуга включает в себя 

различные пакеты и решения: City Plus для городских автомобилей Fiat e Lancia; 

Megapolis Plus с кроссоверами и седанами FCA Group; Jeep Adventure с Renegade, 

Compass и Cherokee. Также доступна подписка на Альфа и Maserati Levante (по 

подписке CarCloud Collection

Автопроизводители: Stellantis (3/3)
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VW планирует продать 1 миллион 

электромобилей в этом году и стремится стать 

лидером мирового рынка электромобилей не 

позднее 2025 года. 

Это соответствует плану Еврокомиссии 

привести долю полностью электрических 

транспортных средств в Европе к 2030 году до 

60 процентов от совокупных поставок.

+10
Модельный ряд, 2020 г.

134 ‘000

Объем продаж электромобилей

30 000 Евро, мин. цена 
электромобиля

35 000 Евро, макс. цена 
электромобиля

2020 год

Компания построит шесть заводов по производству аккумуляторов только в Европе. VW говорит, что начиная с 2021 года ускорит 

процесс трансформации, чтобы адаптировать свои производственные мощности к выпуску электрического транспорта. В данный 

момент WV уже пересматривает свой обширный список операций, чтобы высвободить средства для разработки и внедрения 

новых технологий. 

В 2020 году из-за пандемии коронавируса прибыль автомобильного бренда Volkswagen упала до 454 миллионов евро с 3,8 

миллиарда евро в 2019 году. Операционная прибыль бренда Audi, также принадлежащего VW, снизилась с 4,5 до 2,7 миллиарда 

евро. Прибыль бренда Porsche снизилась на 200 миллионов евро и составила 4 миллиарда евро. В прошлом месяце концерн 

объявил, что ожидает повышения прибыльности в этом году.

Volkswagen Passenger Cars выпустил девять новых электрических и гибридных моделей в 2020 году. Это увеличило долю BEV и 

гибридных автомобилей в Европе до 12,4 процента от общего объема поставок бренда по сравнению с 2,3 процента в 2019 году. 

Самой популярной моделью была модель ID .3 с 56 500 проданными экземплярами - хотя он появился на рынке только в 

сентябре - за ним следуют e-Golf2 с примерно 41 300 экземплярами и Passat GTE3 с примерно 24 000 экземплярами. Около 68 

800 единиц ID.3 было заказано в 2020 году, и более 56 500 уже доставлены клиентам, в том числе примерно 14 400 клиентам в 

Германии.

моделей 
электромобилей

77

Автопроизводители: Volkswagen group (1/3)
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В 2020 году концерн Volkswagen поставил 

покупателям в Европе около 3,6 миллиона 

автомобилей. В период с 2019 по 2020 год 

поставки европейским клиентам 

сократились на 20,5 процента. В целом 

поставки Volkswagen Group сократились на 

15,2 процента в годовом исчислении и 

составили немногим более 9,3 миллиона 

единиц.
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Прогноз роста продаж на 2021 год: 

Северная Америка + 10%, Южная Америка 

+ 4%, Европа + 38%, Азиатско-

Тихоокеанский регион + 48%

8,4 %
CAGR выручки

Автопроизводители: Volkswagen group (2/3)
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(Данные Volkswagen group, RFG, %)
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Прямые продажи 

автомобилей

Лизинг 

автомобилей

Шеринг 

автомобилей

Подписка на 

автомобили

• Доля Volkswagen на рынке электромобилей Европы составляет около 25 процентов 

(2019 год: 14 процентов).Основными драйверами этого развития в 2020 г. стали 

продажи брендов Volkswagen Passenger Cars и Audi. Фактические продажи моделей 

этих брендов существенно превзошли прогнозные значения, в основном благодаря 

успешному запуску моделей ID.31 и e-tron
14% 15% 15% 16% 16%
12% 13% 14% 14% 14%

2021 2022 2023 2024 2025

CAGR выручки от лизинга CAGR выручки от продаж

• Подразделение Volkswagen Leasing GMBH занимается лизингом новых и 

подержанных автомобилей марок Volkswagen Group. Общие активы Volkswagen

Leasing GmbH на 31 декабря 2019 года составили более 39,1 миллиарда евро. 

Основное внимание в деятельности Volkswagen Leasing GmbH уделяет 

корпоративным клиентам, а также государственным и муниципальным органам 

власти

37%
41%

43%
46%

49%

29%
33,0%

37%
41,0%

45%

2021 2022 2023 2024 2025

CAGR выручки от подписки CAGR выручки от шеринга

• Модель реализуется через подразделение WeShare. В рамках суббренда WeShare

Volkswagen представляет комплексную услугу совместного использования 

электромобилей в отдельных городах. Запущенный  в 2020 г. в Берлине и ряде 

других городов ФРГ, на текущий момент насчитывает более 2 000 моделей

• Подписочные сервисы группа реализует через подразделение Volkswagen Financial

Services. Клиенты могут оформить подписку на автомобили разных классов и 

заключать договор сроком на три месяца. Впоследствии подписка либо 

аннулируется, либо автоматически ежемесячно пролонгируется. 

• Абоненты платят только за использование транспортного средства и за топливо. 

Все соответствующие расходы, такие как регистрация, общие осмотры и тесты на 

выброс выхлопных газов, техническое обслуживание, периодическое обслуживание 

и ремонт, а также замена шин, страхование и налоги уже включены в ежемесячную 

подписку.

• По подписке доступны как обычные авто, так и электромобили группы

Автопроизводители: Volkswagen group (3/3)
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GM заявила, что смогла использовать эффект 

масштаба, чтобы снизить цену на обновленный 

хэтчбек Bolt более чем на 5 000 долларов до 31 

995 долларов.

General Motors прогнозирует, что к середине 

десятилетия будет продавать 1 миллион 

электромобилей во всем мире в год.

+5,0
Модельный ряд, 2020 г.

Объем продаж электромобилей (США)

32 000 Долл., мин. цена 
электромобиля

43 000 Долл., макс. цена 
электромобиля

General Motors объявила о планах поэтапного отказа от бензиновых и дизельных транспортных средств во всем мире к 2035 году.

GM, которая также заявила, что планирует стать углеродно-нейтральными к 2040 году, сделала это заявление чуть более чем 

через неделю после того, как Джо Байден вступил в должность, пообещав сократить выбросы парниковых газов и значительно 

увеличить продажи электромобилей.

В прошлом году GM продала в США 2,55 млн автомобилей, из которых лишь около 20 000 были электромобилями. В ноябре 

компания сообщила, что инвестирует 27 миллиардов долларов в электрические и автономные транспортные средства в течение 

следующих пяти лет по сравнению с 20 миллиардами, запланированными до пандемии коронавируса.

По словам представителей GM, более половины капиталовложений и команды разработчиков продукции GM будут посвящены 

программам электрических транспортных средств.

Новая модель Chevrolet Bolt поступит в продажу в начале лета этого года как модель 2022 года. Продажи начнутся с небольшого 

количества ранних версий по цене 43 495 долларов. Новый Bolt является частью обещания GM вывести на мировой рынок 30 

новых электромобилей к 2035 году и его цели - производить только легковые электромобили за 14 лет. В дополнение к новой 

модели, покупатели также могут выбрать частично автоматизированную систему помощи водителю Super Cruise от GM.

Внедорожник Bolt появится, когда GM окажется в менее выгодной позиции по сравнению с большинством конкурентов из-за 

федерального налогового кредита в размере 7 500 долларов США. После того, как производители достигли 200000 продаж 

электромобилей (совокупно), налоговый кредит не предоставляется. А GM, как и Tesla, уже преодолели этот уровень.

моделей 
электромобилей

80

Автопроизводители: General Motors (1/3)

20 ‘000
2020 год

+30 моделей 
электромобилей

Модельный ряд, 2025 г.
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Наряду с масштабированием производства 

электромобилей GM ожидает, что стоимость 

ее аккумуляторов Ultium упадет на 60 

процентов к середине этого десятилетия, 

что приблизит их стоимость к паритету с 

газовыми двигателями. 

GM также заявила, что к 2030 будут готовы 

ее батареи Ultium второго поколения, 

которые будут иметь удвоенную плотность 

энергии по сравнению с нынешними 

батареями.

147 
137 

122 

140 

12 8 10 10 

8%

6%

8%
7%

0%

1%

2%

3%

4%

5%

6%

7%

8%

9%

 -

 20

 40

 60

 80

 100

 120

 140

 160

2018 2019 2020 2021

Выручка

Операционная прибыль

Операционная маржа

-1,2%
CAGR выручки

Автопроизводители: General Motors (2/3)
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(Данные General Motors, RFG, %)
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Прямые продажи 

автомобилей

Лизинг 

автомобилей

Шеринг 

автомобилей

Подписка на 

автомобили

• GM исторически обладала порядка 17% общей доли рынка продаж всех авто в 

США. Если к 2035 году на долю электромобилей будет приходиться 40% продаж 

новых автомобилей в США, то для того, чтобы к тому времени GM сохранила свои 

исторические 17% рынка, ей необходимо будет завоевать 43% продаж 

электромобилей в США

9%
8% 8%

6% 5%

14%

6%

1% 1% 1%

2021 2022 2023 2024 2025

CAGR выручки от лизинга CAGR выручки от продаж

• Реализуется преимущественно через финансовое подразделение GM. GM Financial

предоставляет финансирование автокредитов через автодилеров в США и Канаде.

Лизинг доступен только для новых автомобилей GMC или Buick. Допуск на километр 

обычно составляет 24 000 км в год, но может быть скорректирован

• После того, как компания закрыла Maven, сервис совместного использования 

автомобилей (в 2020 г.), у компании нет шеринговых сервисов

• На текущий момент подписочный сервис Book by Cadillac хотя и работает, но более 

не принимает заявки от новых пользователей 

Автопроизводители: General Motors (3/3)
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Продажи автомобилей Ford в первом квартале 

выросли более чем на 23% по сравнению с 

аналогичным периодом прошлого года, при 

этом продажи электромобилей выросли на 

74%, в основном благодаря продажам Mustang 

Mach-E и F-150 PowerBoost Hybrid.

Mustang Mach-E был удостоен награды 

«Внедорожник года» в номинации «Автомобиль 

года в Северной Америке» в январе, и первые 

тестеры, в том числе аналитики с Уолл-Стрит, 

также дали ему положительные оценки.

+3,0
Модельный ряд, 2021 г.

Объем продаж электромобилей

29 000 Долл., мин. цена 
электромобиля

61 600 Долл., макс. цена 
электромобиля

Европейское подразделение Ford к 2030 г. планирует перейти к продаже исключительно электромобилей. Доля продаж 

электромобилей другими региональными подразделениями также существенно возрастет. Решение Ford последовало за 

слабыми продажами на континенте в 2020 году. Продажи автомобилей Ford Europe упали на 27% в прошлом году до 974 982 

единиц (в целом продажи автомобилей всех марок в Европе упали на 23,7% до 9,9 млн единиц, сообщила Европейская 

ассоциация автопроизводителей).

Автопроизводитель также объявил, что он вложит 22 миллиарда долларов в производство электромобилей. Кроме того, Ford

заключил партнерское соглашение с Google, чтобы использовать операционную систему, приложения и услуги технологического 

гиганта при разработке своих электромобилей и автономных транспортных средств.

В 2021 г. компания выпустила своей третий электрокар к линейке. За первый месяц продаж было продано 6 614 штук нового 

Mustang Mach-E. Вследствие этого доля Tesla на рынке электромобилей в США упала до 69% в феврале по сравнению с 81% в 

предыдущем году, как сообщалось в отчете Morgan Stanley от 3 марта. Более того, по заявлению банка, на долю Mustang 

пришлись почти все потери доли рынка Tesla.

моделей 
электромобилей
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Автопроизводители: Ford Motor Company (1/3)

25 ‘980
2021 год
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(Данные RFG)
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В 2020 финансовом году Ford Motor

Company получила около 80 миллиардов 

долларов дохода от ведения бизнеса в 

Северной Америке, по сравнению с 

примерно 98 миллиардами долларов в 2019 

году. Выручка также снизилась на рынках за 

пределами Северной Америки, так как 

оптовые продажи упали во время 

коронавируса
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Автопроизводители: Ford Motor Company (2/3)

20% 69%2% 3% 7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Европа

США

ЛатАм

АСЕАН

Прочие

Структура продаж по регионам

55%

45%

Ford

Прочие

Структура продаж по маркам

Electrical life



(Данные Ford Motor Company, RFG, %)
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Прямые продажи 

автомобилей

Лизинг 

автомобилей

Шеринг 

автомобилей

Подписка на 

автомобили

• Электрифицированные автомобили достигли нового рекордного старта продаж, 

грузовики показали лучший розничный старт за 13 лет, а внедорожники показали 

лучшие розничные продажи в первом квартале. Благодаря в основном полностью 

электрическим Mustang Mach-E и F-150 PowerBoost Hybrid, продажи 

электрифицированных автомобилей Ford выросли на 74,1% до 25 980 автомобилей

11% 12% 12% 13% 14%24%

8%

-1%
2% 2%

2021 2022 2023 2024 2025

CAGR выручки от лизинга CAGR выручки от продаж

• Вариант лизинга, предназначенный для коммерческих автомобилей, позволяет 

продать автомобиль в конце срока действия договора. Период аренды варьируется 

от 24 до 60 месяцев. По окончании срока действия соглашения необходимо будет 

продать автомобиль от имени Ford Lease или согласиться на частичный обмен, в 

соответствии с которым дилер Ford выкупит автомобиль. В качестве альтернативы 

можно продлить договор

• nan

• После продажи Canvas стартапу Fair (группа SoftBank) у Ford отсутствуют 

подписочные сервисы 

Автопроизводители: Ford Motor Company (3/3)
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Недавно представители бренда Arcfox заявили, 

что планируют продавать свой внедорожник 

ECF, созданный бывшим главой дизайнерского 

отдела VW Вальтером де Сильвой, в Европе. 

Ключевым брендом электромобилей BAIC 

является Senova. Это суббренд BAIC 

(Пекинский автозавод). 

+13
Модельный ряд, 2021 г.

Объем продаж электромобилей

19 700 Долл., мин. цена 
электромобиля

30 000 Долл., макс. цена 
электромобиля

На третьем месте по количеству продаж электромобилей каждый час стоит BAIC (18 электромобилей в час), а под брендом 

BJEV, который не получил широкой известности за пределами Китая, доступен целый ряд электромобилей. Некоторые из них 

могут выйти на европейский и американский рынок, но BAIC пока не обнародовала никаких официальных планов. 

Компания на 60% принадлежит правительству Китая. BAIC выделила свой бизнес электромобилей в отдельное подразделение -

Beijing Electric Vehicle Company (BJEV). Компания привлекла 460 млн долларов в ходе IPO своего подразделения по 

производству электромобилей, что привлекло таких инвесторов, как LE Holdings. 

BJEV выпустила новую линейку электромобилей под названием Arcfox. BJEV представила свои первые концептуальные 

автомобили для суббренда Arcfox в 2016 году, которые состоят из крошечного внедорожника с открытым верхом, Arcfox-1 и 

высокопроизводительной модели Arcfox-7, которая основана на платформе Formula E команды NextEV Racing. 

Немецкая компания Daimler AG приобрела 12% акций BAIC в ноябре 2013 года. BAIC является четвертым по величине 

производителем автомобилей в Китае и производит одни из самых продаваемых электромобилей в стране - серии E150 / 

160/200. Влияние Daimler очевидно в дизайне новой модели BAIC EU260, которая похожа на серию Mercedes C. BAIC BJEV был 

одним из первых автопроизводителей, получивших сертификат на производство электромобилей от правительства Китая в 2016 

году.

моделей 
электромобилей
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Автопроизводители: Beijing Automotive Industry Holding

160‘251
2019 год

+17 моделей 
электромобилей

Модельный ряд, 2022 г.
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+13
Модельный ряд, 2021 г.

Объем продаж электромобилей

4 500 Долл., мин. цена 
электромобиля

12 000 Долл., макс. цена 
электромобиля

SAIC Motor, крупнейший автопроизводитель в Китае, планирует к 2025 году предложить своим партнерам около 100 новых 

электрокаров. Около 60 из них будут от собственных брендов SAIC. SAIC сотрудничает с Volkswagen VOWG_p.DE и General

Motors. Volkswagen и GM объявили о своих планах по выпуску электромобилей в Китае в партнерстве с SAIC.

Согласно планам SAIC на ближайшие годы, компания инвестирует более 20 миллиардов юаней в транспортные средства, 

работающие на новых источниках энергии, Китайский автопроизводитель представил свои первые электрические модели через 

свой люксовый бренд Roewe.

По данным на январь, SAIC Motor продала 25 778 автомобилей Hong Guang Minis в Китае по сравнению с 13 843 продажами Tesla

Model 3. Четырехместный Hong Guang Mini, который развивает максимальную скорость 62 миль в час и предполагаемый запас 

хода 120 миль, создается совместным предприятием SAIC Motor, Liuzhou Wuling Motors и General Motors.

моделей 
электромобилей
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Автопроизводители: SAIC Motor Corporation

300‘000
2019 год

+100 моделей 
электромобилей

Модельный ряд, 2025 г.

Недавно представители бренда Arcfox заявили, 

что планируют продавать свой внедорожник 

ECF, созданный бывшим главой дизайнерского 

отдела VW Вальтером де Сильвой, в Европе. 

Ключевым брендом электромобилей BAIC 

является Senova. Это суббренд BAIC 

(Пекинский автозавод). 
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Хотя Tesla не разбивает свои продажи по 

регионам или странам, похоже, что продажи 

компании в США в 2020 году замедлились, в 

основном из-за пандемии коронавируса. 

Конкуренция в США накаляется. Ford Motor

недавно начал поставки электрического 

внедорожника Mustang Mach-E, а Volkswagen

заявляет, что в марте представит 

электрический S.U.V., ID.4. Оба имеют право на 

получение федеральных налоговых льгот, 

которые больше не распространяются на 

автомобили Tesla, что делает их более 

доступными, чем Model Y.

+5
Модельный ряд, 2021 г.

Объем продаж электромобилей

39 000 Долл., мин. цена 
электромобиля

80 000 Долл., макс. цена 
электромобиля

В четвертом квартале компания сообщила о выручке в размере 10,7 млрд долларов, что на 45,5 процента больше, чем годом 

ранее. Его годовая выручка выросла до 31,5 млрд долларов по сравнению с 24,6 млрд долларов в 2019 году. Но Tesla заявила, 

что ее операционная прибыль, мера того, сколько денег она зарабатывает на каждый доллар продаж, упала до 5,4 процента в 

четвертом квартале с 9,2 процента в третьем квартале. Валовая прибыль в автомобильном бизнесе составила 24,1 процента, что 

является самым низким показателем за любой квартал 2020 года.

Компания уточнила, что прибыль составила 721 миллион долларов в 2020 году по сравнению с убытком в 862 миллиона 

долларов в 2019 году, хотя пандемия стала тормозом для продаж и производства в Соединенных Штатах. Компания заработала 

270 миллионов долларов за последние три месяца года по сравнению со 105 миллионами долларов за аналогичный период 2019 

года. 

В заявлении компании говорится, что к 2021 году продажи вырастут более чем на 50 процентов, что предполагает общий объем 

продаж не менее 750 000 автомобилей. Компания также заявила, что ожидает ежегодного роста продаж в среднем примерно на 

50 процентов в течение следующих нескольких лет, и сообщила, что поставки ее полуприцепов начнутся до конца года.

моделей 
электромобилей

88

Производители электромобилей: Tesla Inc. (1/3)

499‘550
2020 год

+7 моделей 
электромобилей

Модельный ряд, 2023 г.
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Tesla зарабатывает меньше денег, чем 

некоторые из ее более крупных и 

авторитетных конкурентов. Только в 

третьем квартале General Motors получила 

прибыль в размере 4 миллиардов долларов 

- более чем в пять раз больше, чем у Tesla

за весь год.
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Производители электромобилей: Tesla Inc. (2/3)
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(Данные BTW, RFG, %)
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Прямые продажи 

автомобилей

Лизинг 

автомобилей

Шеринг 

автомобилей

Подписка на 

автомобили

• Мировые продажи автомобилей Tesla в 2020 году составили 499 550 единиц, что на 

35,8% больше, чем в предыдущем году. В 2020 году компания превысила отметку в 

1 миллион произведенных электромобилей. В начале 2021 года началось серийное 

производство Model Y, и ожидается, что в ближайшее время начнутся поставки.

• Tesla Leasing сочетает в себе низкий первоначальный взнос и низкие ежемесячные 

платежи со значительными налоговыми преимуществами, если Tesla используется для 

бизнеса. Аренда возможна на два, три или четыре года, каждый из которых 

предлагается с вариантами 16 000, 20 000 и 25 000 километров в год. При доставке 

необходимо внести авансовый платеж в размере 5000 долларов и арендный платеж за 

первый месяц.

• У компании нет своей собственной шеринговой службы, но функция Access в 

приложении позволяет эффективно использовать автомобиль совместно 

• Кроме подписки на сервис connectivity компания самостоятельно не предлагает 

подписочные услуги.

Производители электромобилей: Tesla Inc. (3/3)
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Сводные факторы «Успеха» по конкурентам

Факторы 
Успеха

Продуктовая 
диверсификация

Диверсификация 
моделей 

монетизации

Диверсификация 
каналов продаж

(Данные RFG)

К
л

ю
ч

е
в

ы
е

 ф
а

к
то

р
ы

 у
с

п
е

х
а

 в
ы

б
р

а
н

н
ы

х
 к

о
м

п
а

н
и

й
-а

н
а

л
о

го
в

Ключевые сводные факторы, помимо 

описанных выше, которые позволили 

компаниям-аналогам демонстрировать 

позитивную динамику операционных и 

финансовых показателей сводятся к 

следующим: 

• Диверсификация каналов продаж 

(включая продажи через партнерские 

программы);

• Продуктовая диверсификация 

(предложение для разных ценовых 

сегментов и потребительских групп);

• Диверсификация моделей монетизации 

(помимо чистых продаж, также широко 

используются лизинговые схемы, 

шеринг и подписочные сервисы)

++
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Выводы по разделу

На рынке усиливается конкуренция между крупными универсальными производителями автомобилей (которые все более активно инвестируют в создание 

собственных линий производства электромобилей) и производителями электромобилей. С другой стороны, на рынке также наблюдается волна создания 

стратегических альянсов и союзов между производителями

С точки зрения реализуемых на рынке бизнес моделей наблюдаются две важные тенденции:

• Сами автопроизводители все чаще отказываются от предоставления услуг шеринга и подписки на их авто;

• С другой стороны, широкое развитие получают специализированные на шеринге и/или подписке платформы (с широкой диверсификацией доступных марок от разных 

производителей) 

Вместе с тем, ряд производителей, в особенности те, что специализируются на эконом сегменте авто, наоборот расширяют предложение в сегменте подписки на их 

продукцию
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(Данные Statista, анализ RFG, шт.)
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Хотя стандартные модели производства литий-ионных батарей и ключевые компании-
производители в среднесрочной перспективе останутся неизменны, новые технологии и 
компании, производящие их, будут отнимать все большую долю рынка…  
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SK Innovation

Прогнозная динамика спроса на литий-ионные батареи

По прогнозам, мировой спрос на аккумуляторы для электромобилей вырастет со 142 гигаватт-часов в 2018 году до 
2333 гигаватт-часов в 2030 году. Китайский производитель аккумуляторов Contemporary Amperex Technology Co. 
Limited (CATL) увеличил выручку в девять раз в период с 2015 по 2019 год. Ожидается, что через пять лет мировой 
рынок литий-ионных аккумуляторов увеличится вдвое и к 2025 году достигнет 71 миллиарда долларов США.

Предполагается, что к 2028 году производитель аккумуляторов CATL будет производить литий-ионные 
аккумуляторы совокупной емкостью 307 ГВтч. Ожидается, что производство литий-ионных аккумуляторов 
значительно увеличится, чтобы удовлетворить потребности растущего во всем мире парка электромобилей.

В среднесрочной перспективе переход на новые 
технологии производства. Так, в 2021 г. Svolt
предложит технологию производства литий-
ионных батарей без использования кобальта. При 
цене примерно 28 500 долларов за тонну кобальт 
дороже, чем никель, марганец и алюминий вместе 
взятые, и составляет от 10% до 30% катодов 
большинства литий-ионных аккумуляторов. 

30% 70%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Кобальт Прочие материалы для катода

Долгосрочные тенденции на рынке
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Будущее рынка электромобилей – автомобили на XFC батареях

XFC должен быть в состоянии зарядить BEV менее чем за 10 минут и обеспечить примерно 200 миль пробега в течение этого 

времени зарядки.

Размер системы терморегулирования аккумуляторной батареи должен быть увеличен с сегодняшнего среднего размера BEV,

составляющим 1–5 кВт, до примерно 15–25 кВт.

Дисбаланс между ячейками из-за XFC повлияет на долговечность и стоимость жизненного цикла элементов. По оценкам

аналитиков в долгосрочной перспективе дополнительно необходимо будет изучить новые пассивные и / или активные системы

управления батареями, чтобы убедиться, что батареи соответствуют гарантийным обязательствам производителя

оригинального оборудования (OEM).

В числе прочих тенденций, которые наблюдаются 

на рынке XFC:

• развитие новых стратегии управления 

температурой, таких как удар струи или 

погружение батареи в диэлектрическую 

жидкость (для поддержания температуры 

батареи ниже рабочего максимального 

предела температуры)

 -
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Глобальный рынок XFC

~0,2х

Коэффициент 

XFC/Tesla super

charger по скорости 

зарядки до 100%

XFC батареи предлагают решение 

одной из ключевых проблем 

пользователей электромобилей –

ускорение зарядки батареи. В среднем 

зарядка XFC батареи до 100% в 5х раз 

быстрее зарядки Tesla Supercharger до 

100%. 
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StoreDot – мировой лидер в производстве XFC батарей

XFC первого поколения предлагают OEM-производителям электромобилей и производителям аккумуляторов успешную замену 

графита в аноде элемента металлоидными наночастицами, что является прорывом в решении основных проблем в области 

безопасности, срока службы аккумулятора и разбухания. 

Первые образцы StoreDot были произведены в партнерстве с компанией China Eve Energy. В заявлении StoreDot говорится, что 

в отличие от конкурирующих технологий, требующих значительных капитальных затрат на изготовление индивидуального 

производственного оборудования, аккумуляторы StoreDot XFC предназначены для производства на существующих литий-

ионных производственных линиях Eve Energy.

Компания впервые выводит XFC за рамки 

лабораторных инноваций и превращает его в 

коммерчески жизнеспособный продукт, который 

можно масштабировать для массового 

производства

Стратегическими инвесторами StoreDot являются 

BP, Daimler, Samsung Ventures и TDK

По данным Ctech, на текущий момент StoreDot в 

процессе согласования слияния в форме SPAC с 

оценкой в 3,5 млрд долл. (ключевой консультант 

в переговорном процессе – JP Morgan Chase)

 -
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Уровень 1 Уровень 2 Быстрое 
зарядное 

устройство 
d.c. 

Super charger
Tesla

XFC

~5,6х

Коэффициент 

XFC/Tesla super

charger по 

мощности зарядки

StoreDot – крупнейший производитель 

XFC батарей в мире. Новые XFC от 

StoreDot – первые в мире батареи, 

которые заряжаются полностью в 

течении 5 минут

StoreDot предлагает батареи 

мощностью в 400 кВт, существенно 

больше чем батареи super charger

Tesla (72 кВт)

StoreDot XFC в сравнении с прочими решениями на EV рынке
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Предложения QuantumScape

QuantumScape разрабатывает то, что многие считают одной из важнейших долгосрочных инноваций на рынке аккумуляторов для электромобилей: высокоэффективные, долговечные, быстро

заряжаемые аккумуляторные элементы для электромобилей с большим радиусом действия.

По словам топ-менеджмента компании, долгосрочной целью стартапа является коммерческое производство многослойных батарей. Именно этого требуют производители электромобилей, такие как

Volkswagen, крупный инвестор в QuantumScape. QuantumScape уже разработал 4-х слойные многослойные ячейки размером 30 на 30 мм. Эти элементы могут выполнять около 800 циклов при

температуре, близкой к комнатной, с сохранением емкости более 90%.

По словам компании, результаты практически аналогичны данным по однослойным ячейкам, опубликованным в декабре. Сейчас компания работает над производством этих многослойных ячеек в

массовом формате - слои 70 на 85 мм. Чтобы расширить масштабы технологии, QuantumScape построит в Сан-Хосе предпилотный объект, который он называет «QS-0», который должен быть

запущен в 2023 году.

QS-0 предполагает наличие «непрерывной линии с высокой степенью автоматизации», способной создавать более 100 000 образцов инженерных ячеек в год. По словам менеджмента компании,

после этого крупносерийное коммерческое производство запланировано на 2024 или 2025 год. Этот объект будет «реализован совместно с Volkswagen (совместное предприятие между Volkswagen и

QuantumScape, с долями участия 50% на 50%).

Еще одно преимущество решения компании – его безопасность. Такие компании, как VW, хотят, чтобы массовый продукт был безопасным. Твердотельные батареи более безопасны, поскольку в них

нет жидкого полимера, который может воспламениться.

На текущий момент у компании порядка 900 миллионов долларов ликвидности на счетах. Они планируют потратить около 250 миллионов долларов на совокупные операционные затраты.

(Данные Quantumscape, RFG)

Прочие инновации в разработке батарей для электромобилей: многослойные батареи от 
QuantumScape
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Оценка рентабельности продуктов по типам

(Данные RFG)
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Сегмент люксовых автомобилей Представительский авто Эконом класс 

В прогнозном периоде до 2030 г. 

рентабельность инвестиций по разным 

классам электромобилей будет оставаться 

примерно одинаковой, на уровне 14-15% 
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SWOT анализ индустрии подписки на электромобили
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SWOT

Сильные стороны Слабые стороны

Возможности Угрозы

Высокая рентабельность инвестиций для потенциальных инвесторов в 

отрасль

Доступность кредита и широко диверсифицированные меры 

государственной поддержки;

Сравнительно низкая зависимость от изменения сведенных 

процентного и рыночного риска (коэффициент детерминации по 

приведенным значениям ниже 25%);

Сравнительно низкая доля проникновения подобных услуг в России;

Высокие темпы роста рынка

Отсутствие унифицированного и понятного регулирования (повышенный 

регуляторный риск);

В целом неопределенность государственной политики в ряде 

юрисдикций в отношении будущего статуса платформ;

Сравнительно высокий(в особенности в России) порог входа для новых 

компаний

Российский рынок находится на стадии зарождения, создавая 

оптимальные условия для входа новых компаний;

Падающие реальные располагаемые доходы населения сказываются 

на возможности людей покупать автомобили и подстегивает развитие 

рынков шеринга, лизинга и, особенно, подписки на авто;

Снижение себестоимости производства электромобилей;

Среднесрочно правительство не просто не откажется от мер поддержки 

отрасли, но и, по оценкам опрошенных аналитиков, усилит их

Усиление концентрации рынка на уровне топ 10 производителей;

Сведенный кредитный риск всего сегмента

Уровень факторов

S

W

O

T

Существенны

Средние

Средние

Высокие
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Выводы исследования

+ + +

Рынок Конкуренты Потребители Продукт

Российский рынок подписки на 

электромобили выглядит весьма 

перспективным, а текущий 

момент – наиболее подходящим 

для входа новой компании на 

него

Ключевые конкуренты широко 

внедряют новые бизнес модели 

и продукты. В долгосрочной 

перспективе конкурентные 

преимущества на этом рынке 

будут определяться 

способностью предложить 

клиенту:

• Дешевое,

• Кастомизируемое решение,

• В сегментах, где конкуренты 

предлагают менее удобные 

для клиента условия 

Долгосрочно потребительский 

спрос будет перераспределяться 

и перетекать с ряда других

сегментов рынка пользования 

электромобилями:

• Из сегмента лизинга;

• Из сегмента шеринга 

электромобилей

С другой стороны, 

дополнительный спрос будет 

также перераспределяться и с 

рынка обычных автомобильных 

средств 

Ключевые характеристики 

«успешного» продукта:

• Кастомизируемый;

• Предлагающий оптимальное 

соотношение цена/качество;

• Построенный по подписочной 

модели 
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По заказу

Electrical life
Сервис подписки на 

электромобиль. 
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